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Akdeniz Bolgesi, 27 bin 689 yatak kapasitesine
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olmaya devam ediyor
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Lyxel Networks
Cozumleriile

AQ Altyapiniza
Yatinm Yapmanin
Tam Zaman!

Zyxel Networks'(in turizm sektorinun ihtiyvaclarina yénelik tasarlanan trin ve cozimileri
ile siz de konuklariniz igin guvenilir ve hizh Wi-Fi baglantisindan kisisellestirilmis konuk
deneyimlerine, esnek yonetilebilirlik ve gelismis ag yonetimine kadar cok cesitli 6zellikler
ve avantajlar sunmaya simdiden baslayin!

I_ Uctan Uca Cdziimler i¢in Zyxel Networks Uriinleri _l

www.zyxel.com.ir Turizm Sektériine Ozel Gézimlerimizle ligili Daha Fazlasin Sarenmek igin QR Kodu Okutun!
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Wyndham Hotels & Resorts EMEA dgenelinde guclu buyime ve yuksek

performans kaydetti

Diinyanin franchise veren en biiyiik
otel sirketi, 2024 yilinda Avrupa, Orta
Dogu, Avrasya ve Afrika genelinde 16’si
Tiirkiye’de olmak (zere 50°den fazla
acilisa ve 83 yeni proje icin anlasmaya
imza att.

Dimitris Manikis

25 global markas! altinda dinya genelinde
yaklasik 9 bin 300 oteliyle dinyanin franchise
veren en buyUk otel sirketi Wyndham Hotels
& Resorts, Avrupa, Orta Dodu, Avrasya ve
Afrika’daki (EMEA) blyUme ivmesini 2024
yilinda da sUrdurdu. Sirket bu ddénemde
toplamda 6 bin 400°0n Uzerinde odayi

kapsayan 50’den fazla otelin agilisini
gerceklestirdi ve 83 yeni sozlesmeye imza
attl. Wyndham’in TUrkiye genelinde acik ve
faal durumdaki otel sayisi 2024 yilinda 16
yeni agilisla 120°nin Uzerine yUkseldi.

Wyndham’in globaldeki proje stoku 2024'te
bir onceki yila gore yiUzde 5 oraninda
biyUyerek 252 bin oda sayist ile rekor seviyeye
ulasti. EMEA genelinde ise oda bas! gelirler
yUzde 10 oraninda gU¢lu bir blyime kaydetti.
Gegtigimiz yil acilan otellerle birlikte, sirketin
EMEA genelindeki otel sayisi yaklasik 680’e,
0da sayisl ise yaklasik 93 bine ulagmis oldu.

Wyndham Hotels & Resorts EMEA
Bagkani Dimitris Manikis, “Wyndham’in
2024 yilindaki gU¢li ivmesi, zengin marka
portfoyUmuizin gucinU ve bolgedeki talep
artisini ortaya koyuyor. Lider konuma sahip
oldugumuz nemli EMEA pazarlarinda ve orta
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segmentte pozisyonumuzu giclendirmeye
devam ederken, uzun sireli konaklama
ve markali rezidanslar gibi hizli biyiyen
segmentlerdeki varlidimizi artirmaya da
devam ediyoruz. Aynizamanda; Ust segmentte
bUyumemiz, Dolce by Wyndham markamizin
Avrupa genelinde biyimeye devam etmesi
ve Fransa, Hindistan ve BAE gibi vyeni
destinasyonlara ulasmasi da is ortaklarimiz
agisindan heyecan verici firsatlar yaratiyor.
Bir yandan biyUmeye devam ederken, ayni
zamanda Owner First (Otel Sahibi Once Gelir)
stratejimizle uzun vadeli deder yaratmaya,
tUketici taleplerini karsilamaya ve seyahat
edenlere oladanisti deneyimler sunmaya
odaklanmayi sirdiriyoruz” dedi.

Turkiye’de sektordeki lider konumundan
gi¢ aliyor

Wyndham, Turkiye’nin 40’tan fazla sehrindeki
120’nin Uzerinde oteliyle Ulkedeki en biyUk
uluslararasi otel sirketi olma konumunu
koruyor. Turkiye’'nin 2025 vyilinda yurt
digindan 70 milyonun Uzerinde ziyaretgi
adirlamasi beklenirken, Wyndham da 2024
yilinda Ulke genelinde 6nemli acilislara imza
attl. Bu acilislar arasinda Turkiye'deki ilk
Dolce oteli olan Dolce by Wyndham Cesme
Alacati, Ankara'daki ilk Trademark oteli
olan Boreas Hotel, Trademark Collection by

Wyndham, Ordu'nun Cambasi yaylasinda ve
kayak merkezinin hemen yani basinda yer
alan Wyndham Garden Cambasl, ailelere
Akdeniz tatilleri icin modern ve bUtce dostu
bir secenek sunan Days Inn by Wyndham
Alanya ve sirketin Konya merkezindeki yeni
oteli Ramada Encore by Wyndham Konya
Karatay da yer aliyor.

Dolce by Wyndham ile yeni premium
secenekler

Dolce by Wyndham markasi, Wyndham'in
giderek biUyiyen Ust segment portfdyinde
merkezi bir rol oynuyor. Ust segmentte ve
MICE segmentinde lider konuma sahip olan
Dolce by Wyndham markasi altinda EMEA
genelindeki otel sayisi 12've ulastl. Marka

altinda 2024 vyilinda dgerceklesen odnemli
acilislar arasinda Turkiye'deki ilk Dolce oteli
olan Dolce by Wyndham Cesme Alacati’'nin
yani sira ispanya’nin Uzom baglariyla meghur
Penedés bolgesinde bulunan ve dolf severlere
hitap eden Dolce by Wyndham Barcelona
Resort da yer ald.

Wyndham, 2024 vyilinda derceklestirdigi
acilislarin yani sira EMEA bdlgesinde ¢ok
sayida yeni proje icin anlasmalara da imza
attl. Bu veni projelerden bazilar asadida
siralaniyor:

Hindistan’da Microtel ile biyiyor
Wyndham, Microtel by Wyndham markasini
2025 vyilinda NILE Hospitality ortakliginda
Hindistan pazariyla bulusturmaya
hazirlaniyor. Anlagma kapsamindaki ilk otelin
bu yil acilmasi bekleniyor ve 2031 yilina
kadar Ulkede Microtel markali toplam 40
otelin agilmasi planlaniyor.

Portekiz'deki varligini giiclendiriyor
Wyndham, Portekiz’in  gelisen  turizm
sektérindeki varligini giiglendirmek igin The
Lakhani Group ile birlikte cesitli markalar
altinda ve cok sayida vyeni otel Uzerinde
calisiyor. 2025 yilinda agilmasi beklenen bazi
oteller arasinda Wyndham Garden Alentejo
Alcdcer do Sal, Wyndham Residences
Lisbon Loures ve L Hotels Fatima Trademark
Collection by Wyndham yer aliyor.

Markali rezidanslar gelistiriyor

Markall rezidans portfoyini de biyitmeye
devam eden Wyndham, 2026 yilinin Nisan
ayinda Costa del Sol'de agilmasi beklenen
Wyndham Grand La Cala Golf Residences
projesinde IDILIQ Hotels & Resorts ile birlikte
calisiyor. Pire’deki ilk Wyndham Residences
tesisinin misafirlerini 2025’in aralik ayinda
adirlamaya  baslamasi  bekleniyor  ve
Wyndham bu projede DKG Development
ile birlikte calisiyor. Yunanistan’in Halkidiki
yarimadasindaki ilk Ramada Residences
by Wyndham tesisinin  Oikos Property

Developments ortakliginda 2026'nin mayis
ayinda hizmete girmesi bekleniyor.
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Elite World Hotels & Resorts, Turk
misafirperverligini dinyanin dért bir yanina

tasimayi hedefliyor

TUrkiye’nin 6nde delen turizm gruplarindan
Elite World Hotels & Resorts, turizm
sektorinde 50 yila yaklasan deneyimini bir
adim ileriye tasglyarak dinya markasi olma
yolunda ilerliyor. Elite World, farkli seyahat
ihtiyaclarina hitap eden 10 markasiyla
yatinmcilari, franchise is modeliyle dinya
turizmine katki saglamaya davet ediyor.

TUrkiye'nin 6nde gelen otel zincirlerinden Elite
World Hotels & Resorts, turizm sektorinde
50 vyila yaklasan deneyimini dinya geneline
tasiyor. 2023 yili bagindan bu yana franchise
is modeliyle biyime modelini devreye alan
zincir, dedisen seyahat ihtiyaclarina paralel
olarak gelistirdigi markalarini yatimmcilar
araciligiyla yeni destinasyonlarla tanistiriyor.
Hali hazirda acik olan ve anlasmasi
imzalananlarla birlikte toplam 22 oteli,
10 markasi ve 5 binin Uzerinde vyatak
kapasitesiyle hizmet veren zincir, 2030 yilina
kadar dinya genelinde 50 otele ulasma
hedefiyle ilerliyor. Bu kapsamda dinyanin
dort bir yanindan yatinmcilarla bir araya
gelerek, markasini daha genis bir cografyada
hizmete  sunmaya  hazirlaniyor.  Elite
World, sehir otellerinden resort turizmine,
Residence'tan ~ ekonomik  konaklamaya
kadar farkli seyahat cesitlerine hitap eden
markalariyla dinya turizmine hizmet etme

vizyonuyla calisiyor. Zincir, yurtdigi hedefleri
kapsaminda ilk anlagmasini 2023 yilinda
Fildisi  Sahili  Cumhuriyeti'nin  bagkenti
Yamoussoukro’'da imzalad. Elite World Grand
Yamoussoukro adini tasiyan otelin 2026
Haziran’da kapilarini acmasi hedefleniyor.
Zincirin yurt disindaki  bUyime hedefleri
arasinda Hollanda, Almanya, ingiltere basta
olmak Gzere Avrupa Ulkeleri bulunuyor. Bunun
yani sira degdisen seyahat ihtiyaclarina yonelik
farkli deneyimlerin tetikledigi dinyanin dort
bir yanindan yeni destinasyonlar da grubun
blyOmek istedigi destinasyonlar arasinda
yer aliyor. Franchise is modeliyle biyime
hedeflerini gecen yil Turkiye ve yurtdisinda
yaptidi anlasmalarla hizlandiran Elite World
Hotels & Resorts, yatinmcilari, sektérinde
uzman bir markayla dinya turizmine yatirim
yapmaya davet ediyor. Elite World'Gn
franchise sistemi kapsaminda vyatinmcilar,
markanin turizm sektérindeki deneyimine
ortak oluyor. Yatinmcilar, Elite World ile
yapacaklari franchise anlasmasi kapsaminda
mevcut otellerini Elite World catisi altinda
donUstirebilecedi gibi, farkli gayrimenkulleri
de otele cevirerek uluslararasi hizmet ve
kalite standartlarini garanti altina alabiliyor.
Elite Word, girisimcilere otelin marka
standartlari  cercevesinde  tasarimindan,
gelir-gider yonetimine kadar tim sireclerde

Orkun Petekgi
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destek olup, yatinmlarina daha hizli geri
donisim almalarn  konusunda  givence
veriyor. Yatirmcilar ayrica, otel isletmesi
sirasinda Elite World’0n gigli satis agindan
da vararlanabiliyor. Dinya turizmine katki
sadlama vizyonuyla hareket eden zincir,
yatinmcilara, sektérinde uzman bir markayla
birlikte turizm yatinmcisi olma firsati sunuyor.
Elite World Hotels & Resorts CEQ’su Orkun
Petekgi, “Elite World olarak hem yatirimci
hem de otel isletmecisi kimlidiyle turizm
sahip oldugumuz 50 yillik deneyimi bir adim
ileriye taslyarak dinyayla da bulusturmak
Uzere yola ¢iktik. TUm otellerimizde sahip
oldugumuz misafir memnuniyeti ve Tirk
misafirperverligini dinyanin farkli sehirleriyle
de bulusturmak igin heyecanliyiz. Sadece
biylk sehirler dedil, dinya turizmini
gelistirecek yeni deneyimler vadeden farkli
codrafyalarda blyimeye istekliyiz. Yatirimini
dinya turizminin gelisimine katki saglayacak
sekilde dederlendirmek isteyen yatinmcilarla
birlikte Elite World Hotel & Resorts'u bir
dinya markasi haline getirmeyi hedefliyoruz”
dedi.

istanbul, Basaksehir’e 469 milyona

izmir, Foca’da “Apart Otel” faaliyeti
planlaniyor

izmir ili, Foga llgesi, smetpaga
Mahallesi, Mersinaki
Caddesi, No0:187 (tapunun
1575 ada, 6 nolu parseli)

mevkiindeki Yertur Turistik
Yatinmlar  ve Isletmeler
AS. tarafindan  vyapilmasi

planlanan apart otel (73 apart daire) projesi ile ilgili olarak
‘Cevresel Etki Dederlendirmesi Gerekli Degildir’ karari verildi. Yertur
Turistik Yatinmlar ve isletmeler AS. tarafindan izmir ili, Foca ilgesi,
ismetpa;aa Mahallesi, Mersinaki Caddesi, No:187 (tapunun 1575
ada, 6 nolu parseli) adresinde “apart otel (73 apart daire)” faaliyeti
planlaniyor. Proje alani parsel,1 Numarali KGltur ve Tabiat Varliklari
Koruma Bdlge Kurulunun 2. Derece Dogal Sit Alaninda ve Foca Ozel
Cevre Koruma Bélgesi sinirlari icerisinde kaliyor. Bununla ilgili izmir
2 Numarali Tabiat Varliklarini Koruma Komisyonunun 29.11.2022
tarih ve 1716 sayili kararda derekli kosullarin saglanmasi kaydi ile
“Olumlu” kabul edildi. 7.575 metrekare biyUkligindeki parsel alani
Uzerinde 6 blok icerisine toplamda 73 adet kisa sire konaklama
amaciyla apartlar yapildi. insaati tamamlanmis projenin yatirim
bedeli 2023 yilinda alindi, yapi ruhsatinda 5.000.000 TL arsa bedeli
ile dahil 36.560.064 TL alindi. Bunun disinda proje kapsaminda
mobilya ve peyzaj giderleri olarak 9.500.000 TL belirlenmis olup
toplam proje bedeli 46.060.064 TL olarak belirlendi.

istanbul ili, Basaksehir ilcesi, Ikitelli-2 Mahallesi, 1480 ada, 2 nolu
parsel, tapulu alan: 4.115,31 m2 mevkiindeki Minare istanbul in;;aat
Turizm Saglik ve Egitim Hizmetleri A.S. tarafindan yapilmasi planlanan
Minare istanbul Otel (165 oda kapasiteli) projesi ile ilgili olarak ‘Cevresel
Etki Dederlendirmesi Gerekli Degildir' karari verildi. Proje, 4.115
metrekare yiz6lcOmLO tapu alaninda 21.597 metrekare toplam ingaat
alanina sahip 165 adet oda, 11 adet badimsiz bélimden olusan ticari
alan, 70 adet kapali otopark, restoran yizme ve spor salonu gibi sosyal
alanlardan olusuyor. Projenin 6 adet bodrum kat, zemin kat, 11 adet
normal kat ve cati kati olmasi planlaniyor. Buna gére proje; 6. bodrum
kat (depo), 5-4-3. bodrum kat (otopark), 2. bodrum kat (yizme salonu,
cocuk oyun alani, otopark), 1. bodrum kat (otopark), zemin kat (11 adet
isyeri, lobby), 1. kat (16 adet oda), 2-3-4-5-6-7-8. kat (133 adet oda),
9-10. kat (16 adet oda) ve 11. kat (restaurant) olarak planlandi. Proje
bedeli: 469.026.750 TL olarak belirlendi.
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Bitlis’e “Hilton Otel Garden Inn”
planlaniyor
S

Bitlis ili Merkez, ilcesi Gékmeydan Mevki, 9 Ada 5 Parsel mevkiindeki
Eren Enerji Elektrik Uretim AS. tarafindan yapilmasi planlanan Hilton
Otel Garden Inn (111 Oda Kapasiteli Otel) projesi ile ilgili olarak
‘Cevresel Etki Dederlendirmesi Gerekli Degildir’ karar verildi. Eren Enerji
Elektrik Uretim AS. tarafindan “Hilton Otel Garden Inn projesi (111
oda kapasiteli otel)” planlaniyor. Proje kapsaminda tesis edilmesi ve
isletilmesi planlanan otel isletmecili§inde; 2 adet bedensel engelli oda,
38 ¢ift kisilik oda, 64 king oda, 1 junior siit 0da, 6 suit oda (toplam oda

Kocaeli, Dilovasi’na 4 yildizli otel
projesi

Kocaeli ili, Dilovasi ilcesi,
Muallim-1 Mahallesi
585 ada 1 parsel sinirlan
icerisinde, yapilmasi
planlanan  “ST  Turkuaz
Otel” projesi ile ilgili
olarak  ‘Cevresel  Etki
Dederlendirmesi  Gerekli
Degildir  karar  verildi. ~
Projenin gerceklestirilecedi arsa nitelikli 585 ada 1 parsel, toplam
2.213 metrekare alana sahip olup mulkiyeti ST Turkuaz Turizm
Yatinmlari A.S.'ve ait bulunuyor. ST Turkuaz Otel projesi kapsaminda
2.213 metrekarelik parsel sahasi Uzerinde, 9.880 metrekarelik
kapall yap! insaati planlaniyor. Bina oturum alani 1.020 metrekare
olan proje kapsaminda 5 katli, 106 oda ve 226 yatak kapasiteli bir
otel planlaniyor. 4 yildizli otel standartlarinda planlanan projenin
ingaat asamasinin 24 ay icinde tamamlanmasi planlaniyor. Proje
bedeli 98.400.000 TL olarak belirlendi.

sayisi 111, yatak sayisi 222), lobi, oturma ve kargilama alani, 110 kisilik Sanyer’e’ 995 milyon proje bedelli

restoran, 40 kisilik bar, 2 adet toplanti odasi, garaj alani bulunuyor.
Projenin planlandigi alan merkezi bir konuma sahip olup, proje alaninin
Uc tarafinda halihazirda kullanilmakta olan yollar ve yakin cevresinde
konut, okul, hastane, stadyum gibi yapilar bulunuyor. Proje bedeli
431.937.152 TL olarak belirlendi.

Kitahya’ya termal otel projesi

Kitahya ili, Merkez ilcesi, Yildnm Beyazid Mah. Yikik Cesme
Mevkii'nde, tapunun 2899 ada ve 15 no’lu parsel numarasinda
kayitli toplam 2.542 metrekarelik alanda mevkiindeki Tuncer Can
tarafindan yapilmasi planlanan Egarr Beyound Hotel - Tuncer Can
projesi ile ilgili olarak ‘Cevresel Etki Dederlendirmesi Gerekli Degildir’
karari verildi. S6z konusu konaklama tesisi 88 oda olarak planlandi,
31.03.2022 tarihinde Turizm Yatinm Belgesi aldi. Ancak tesiste
yeniden proje degisikligine gidildi. Buna gdre yapilmasi planlanan
restoranin konaklama tesisi icerisindeki odalara gevrilerek, 138 oda
kapasiteli konaklama tesisi olarak yapilmasi hedefleniyor. Egarr
Beyound Hotel - Tuncer Can tarafindan, toplam 2.542 metrekarelik
alanda “138 Oda Kapasiteli Otel” isletmeciligi yapilmasi planlaniyor.
Bina 13 katli olup zemin katta lobi, restoran ve resepsiyon bulunuyor.
Bununla birlikte tesis icerisinde 1 adet restoran, 2 adet mutfak, 1
adet konferans salonu, 1 adet seminer salonu, 1 adet spor salonu,
2 adet teras, 3 adet idari ofis, 2 adet toplanti odasl, 2 adet kapali
yUzme havuzu, 2 adet tirk hamami, 5 adet aile banyosu, 2 adet
sauna, 2 adet biosauna, 2 adet buhar odasl, 2 adet tuz odasi ve 6
adet masaj Unitesi yapilmasi planlaniyor. Faaliyet alani Kitahya
ili Merkezine ilcesine 3,68 km mesafede bulunuyor. Proje Bedeli:
26.490.000 TL olarak belirlendi.
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“Marriott Executive Apartments
istanbul Vadi” dgeliyor

istanbul ili Sariyer, ilcesi K.
Ayazada Mah., 10642 Ada
6 Parsel mevkiindeki invest
Beta Insaat AS. tarafindan
yapilmasi planlanan Marriott
Executive Apartments istanbul
Vadi (201 adet mustakil apart
otel odasi + 11 adet ofis)
projesi ile ilgili olarak ‘Cevresel
Etki Dederlendirmesi Gerekli
Dedildir' karari verildi. istanbul
ili Sariyer ilcesi, K. Ayazaga Mah.
10642 ada 6 parselde, 20.657
metrekare arazide; invest Beta
insaat A.S. tarafindan 201 adet
apart otel odasi ve 11 adet ofis
kapasiteli olmak Uzere 28.693
metrekare insaat alanina sahip “Marriott Executive Apartments
istanbul Vadi Projesi (201 adet mistakil apart otel + 11 adet ofis)
yapilmasi planlaniyor. 2021 yilinda; invest Eba insaat Yapi AS.
tarafindan, “invest Vadi (144 konut+278 ofis)” projesi derceklestirilmek
Uzere CED kapsam disi yazisi alindi. CED yazisi alindiktan sonra tim
ingaat 2022 tarihinde bagsladi ve konut bloklarinin insaati 2024
tarihinde bitirildi. Bu projede ofis blogu olan B blodun 213 adet ofis
olacak sekilde ingaatina baslandi. Ancak B blok i¢in bélgedeki ihtiyag
ve ekonomik getiri dikkate alinarak, ofis kullanimindan vazgecilip, 11
adet ofis + 201 odali mustakil apart otel olarak kullanilmasina karar
verildi. Projenin insaat asamasi 2024 tarihinde bitirildi. Proje sahasi,
TEM otoyoluna kus ucusu 1 km mesafede, FSM Képrisine ve Marmara
denizine 6 km mesafede, Alibey Barajina 5,4 km mesafede, istanbul
havaalanina 26 km mesafede bulunuyor. Proje bedeli 995.412.248 TL
olarak belirlendi.
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Estetigin En Konforlu Hali

Sirene Belek Hotel konforunun zirvede hissedildigi,

kendine ait havuzu olan ayricalikli Bohemia Suites & Villas
ile estetik bir modern yasama katilin.

Bilgi ve rezervasyon icgin:
+90 242 710 08 00 | www.sirene.com.tr
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Wyndham Gaziantep’teki ilk otelini acti

95'ten fazla Ulkedeki vaklastk 9 bin
300 oteliyle dinyanin franchise veren
en blyUk otel sirketi Wyndham Hotels
& Resorts, Gaziantep'teki ilk oteli olan
Ramada by Wyndham Gaziantep’in agilisini
gerceklestirdi. MUlkiyeti Atapark Otelcilik'e
ait olan 161 odali otel, kiltir ve gastronomi
acisindan Turkiye’nin en zengin sehirlerinden
Gaziantep’e modern konaklama olanaklari,
stk yeme-icme alanlari ve genis etkinlik
mekanlari kazandiriyor. Zengin mutfagiyla
gastronomi dalinda UNESCO’'nun VYaratici
Sehirler Adr'na giren Gaziantep, lezzet, kiltir
ve tarih odakli gezilerin en 6nemli duraklari
arasinda yer aliyor. Turkiye'nin 40’tan fazla
sehrinde yaklasik 120 oteliyle hizmet veren
Wyndham Hotels & Resorts, Gaziantep’teki
itk otelinin acilisini gergeklestirdi. Zeugma
Mozaik MuUzesi ve Gaziantep Kalesi gibi
sehrin gorilmesi gereken yerlerine kisa bir
mesafede bulunan Ramada by Wyndham
Gaziantep, sik konaklama imkanlar ve en
yeni teknolojiye sahip etkinlik alanlariyla
hem seyahat edenler hem de etkinlik
dizenleyenlere hitap eden bir secenek
olarak &ne cikiyor. Misafirlerin ks ve
konforlu bir deneyim icin tercih edebilecedi
konaklama secenekleri arasinda superior
ve deluxe odalar, genis suitler, zarif bir kral
dairesi ve iki engelli odasi yer aliyor. Modern
bir sekilde dekore edilen odalarin her birinde
rahat yataklar ile odayi gin 1sidiyla dolduran
ve sehrin gizel manzaralarina agilan, yerden
tavana pencereler bulunuyor. Yiksek hizli
Wi-Fi, ergonomik calisma alanlari, akilli
televizyonlar ve lUks banyo malzemeleri
gibi modern olanaklar da hem is hem de

tatil amacli seyahat edenlerin kullanimina
sunuluyor. Oteldeki suitlerin  bazilarinda
bulunan oturma odalari ve derin kivetler
de lUks bir konaklama deneyimini 0one
cikaran dider dokunuslar olarak siralaniyor.
Misafirler, dinlenmek icin otelin Isitmali
kapall havuzu ve cocuk havuzundan veya
masaj odalari, saunasi, buhar odasi ve
geleneksel hamami da bulunan tam
donanimli spa alanindan vyararlanabiliyor
ve spor salonunda formlarini koruyabiliyor.
Otelin i¢indeki Garden restorani, uluslararasi
mutfaklardan lezzetlerin yani sira Gaziantep
lezzetlerini yerinde deneyimleme imkani
da sunuyor ve misafirlerini bélgenin zengin
mutfadinda bir yolculuda cikariyor. Ramada
by Wyndham Gaziantep, sundugu sik
konaklama secenekleri, birinci sinif olanaklar
ve etkinlik alanlariyla hem kenti ziyaret
edenleri hem de etkinlik dizenleyenleri
yeni standartlarla bulusturuyor. Wyndham
Hotels & Resorts Tirkiye, Orta Dogu ve
Afrika Pazar VYonetici Direktord Panos
Loupasis, “Turkiye’deki en blyUk uluslararasi
otel sirketi olarak, Ramada by Wyndham
markamizin -~ varligini  dinyanin  6nde
gelen pazarlarinda guiclendirmekten gurur
duyuyoruz. Gaziantep'teki ilk otelimizin
acilisiyla, halihazirda lider konuma sahip
oldugumuz pazarlardaki varligimizi daha
da glclendirme stratejimiz dogrultusunda
onemli bir adim atiyoruz. Atapark Otelcilik
ile kurdudumuz ortaklikla sehirde bulunan
konaklama ve  etkinlik  hizmetlerini
cesitlendiriyoruz ve Wyndham'in
Gaziantep gibi kilturel zenginliklere sahip
destinasyonlarda modern ve yiksek kaliteye
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sahip deneyimler sunma kararliligini bir kez
daha ortaya koyuyoruz” dedi. Ramada by
Wyndham Gaziantep Yonetim Kurulu Uyesi
ibrahim Ener “Otelimizde, Wyndham'in
dinyaca taninan standartlarini ve yiksek
teknolojisini modern olanaklarla bir araya
getiriyoruz. Wyndham ailesinin bir parcasi
olarak, dinya genelinde 114 milyondan fazla
Uyeye sahip olan Wyndham Rewards’'un
sagladigi benzersiz avantajlar da dahil olmak
Uzere yaydin bir global ada erisim olanagini
misafirlerimize sunmaktan gurur duyuyoruz.
Bu ortakliktan aldidimiz gicle Gaziantep’in
guzel ve zengin tarihini hem yurt icinden
hem de yurt disindan ziyaretgilere tanitirken,
ayni zamanda Wyndham’in alaninda kendini
kanitlamis  hizmet ve misafirperverlik
anlayisini da sunabilecegiz” dedi. Wyndham
Hotels & Resorts, acilisini gergeklestirdigi
yeni oteliyle tesis sayisi bazinda Turkiye'deki
en buyuk uluslararasi otel sirketi konumunu
da guclendiriyor. Sirketin, Tirkiye’de faal
durumdaki 120'den fazla oteline ek olarak
25 otel projesi daha gelistirme asamasinda
bulunuyor.

Radazzi Gayrimenkul’den Cesme’ye 445 milyona otel projesi

N

izmirili, Cesme lcesi, 16 EyliL Mahallesi, 3014
Sokak No.139 (tapunun 7937 ada, 6 nolu
parseli) mevkiindeki Ragazzi Gayrimenkul
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi tarafindan
yapilmasi planlanan turizm konaklama tesisi
(83 sUit oda kapasiteli otel) projesi ile ilgili
olarak ‘Cevresel Etki Dederlendirmesi Gerekli
Degildir’ karari verildi. “3 Yildizli Otel ve Kir
Merkezi” niteliginde olan turizm konaklama
tesisinin, Palm Cesme Otel olarak konuklarini
kabul etmeye baslamasi planlaniyor. Tesisin
icerisinde 80 araglik otopark, 2 adet yizme
havuzu, restoran, cocuk oyun alani, spa ve

Hattat Bodrum Turizm’den 720 milyona otel projesi

spor merkezleri vb. alanlar bulunuyor. 11.773
metrekare  biyUkl0§indeki parsel alani
Uzerinde proje kapsaminda 8 blok (A1, A2, B,
C, D, E, F, G) icerisinde 83 sUit oda yapilmasi
planlaniyor. Buna dgore bolumler: Al blok
(2B+Z+4K): Personel ve teknik odalar, 2+1
sUit oda 18 adet, 3+1 siit oda 7 adet, A2 blok
(2B+Z+4K): Personel ve teknik odalar, 2+1
sUit oda 18 adet, 3+1 sUit oda 7 adet B blok
(2B+Z+4K): 2+1 suit oda 13 adet C blok (B+2):
Yeralti otopark 2+1 sUit oda 2 adet, 3+1 sUit
oda 2 adet, D blok (2B+2): Yeralti otopark, 1+1
sUit oda 8 adet, E blok (2B+2): Yeralti otopark,

cocuk oyun alani, mescit f blok (2b+2): yeralti
otopark, restoran, revir, spa, spor merkezi
vb. G blok (2B+Z): Yeralti otopark, 1+1 suit
oda 8 adet olarak planlandi. Proje bedeli:
445.238.743 TL olarak belirlendi.

Mudla ili, Bodrum llgesi, Gl Mahallesi, Gokburun Mevkii, 107 ada, 45 ve 46 parseller
mevkiindeki Hattat Bodrum Turizm ve Tic. AS. tarafindan yapilmasi planlanan Turizm
Konaklama Tesisi, (109 oda, 280 Yatak) projesi ile ilgili ‘Cevresel Etki Dederlendirmesi Gerekli
Dedgildir’ karar verildi. Apart kisim 33 villa, 1 badimsiz birim, 1 sosyal tesis ,1 bagimsiz birim
toplam 2 bagimsiz birim olarak planlanirken, otel kismi ise 76 oda, 4 restoran, 5 madaza ile
1 bagimsiz birim, 5 bagimsiz birim, 4 bagimsiz birim toplam 10 bagimsiz birimden olusuyor.

Proje bedeli 720.621.904 TL olarak belirlendi.



Mudla, Milas’a 957 milyona turizm
konaklama te5|5| pr01e5|

Mugla ili, Milas llgesi,
Kiyikislacik Mahallesi,
Karaburun Mevkii, 361 Ada,

4 ve 5 Parsel ile 556 Ada, 1
Parsel  mevkiindeki  Sinirli
Sorumlu Ayyildiz 3 Konut
Yapi Kooperatifi tarafindan
yapilmasi planlanan Turizm Konaklama Tesisi projesi ile ilgili olarak
‘Cevresel Etki Degerlendirmesi Gerekli Degildir' karari verildi. Proje;
Mudla ili, Milas ilgesi, Kiyikislacik Mahallesi, Karaburun Mevkii, 361
ada, 4 ve 5 parsel ile 556 ada, 1 parselde toplam 96.070 metrekarelik
(70.628 metrekare + 20.688 metrekare + 4.753 metrekare) alanda,
Sinirli Sorumlu Ayyildiz 3 Konut Yapi Kooperatifi tarafindan planlanan
turizm konaklama tesisi projesi olarak tanimlaniyor. Proje alani,
1/25000 olcekli memleket haritasinin N19-d1 paftasinda yer aliyor.
Mudla il Merkezinin kusucumu 75 km batisinda, Milas ilce merkezinin
kusucumu 24,58 km giineybatisinda, Kiyikislacik Mahallesinin 7,15 km
gUneybatisinda yer aliyor. Devre mulk, villa ve apart tarzinda planlanan
turizm konaklama tesisi projesi, her bir villa ve apart birimleri tek bir
oda sayilarak toplam 176 apart olarak (676 yatak) nitelendiriliyor. Proje
alani Aydin Mugla Denizli Planlama Bdlgesi 1/100.000 &lgekli cevre
duzeni planinda N19 paftasinda yer aliyor. “Turizm Tesis Alani” ve
“Onemli Doda Alani” olarak planli alanda yer aliyor. Calismalarin turizm
sezonu disinda 4 insaat sezonunda; toplam 28 ayda tamamlanacadi
kabull kabul edildi. Proje bedeli 957.434.539 TL olarak belirlendi.

Lilium Otelcilik, kapasite
artisina gidiyor

Bursa ili,

Hasim iscan
Caddesi, No:1, 4450 ada, 1 parsel (4000 metrekare) mevkiindeki

Osmandazi ilgesi, Dodanbey Mahallesi,
Lilium Otelcilik Turizm Ticaret Ltd. Sti. tarafindan yapilmasi
planlanan 100 odali otel projesi kapasite artisi projesi ile ilgili olarak
‘Cevresel Etki Dederlendirmesi Gerekli Degildir’ karari verildi. Lilium
Otelcilik Turizm Ticaret Ltd. Sti, Bursa ili, Osmangdazi ilcesinde 1764
metrekare tapu alaninda “Otel isletmecilidi (45 0da/75 Yatak)”
faaliyeti gerceklestiriyor. Planlanan agamada kapasite artisi yapilarak
100 odali otel projesine donustirilecek. Proje, 1764 metrekare
yUz6lcimLO alanda, 4000 metrekare kapali alanda 1 adet binada
100 odadan olusuyor. Proje alani icerisinde bina oldugundan insaat
yapilmayarak, tadilat islemi yapilacak olup mevcut kullanilmayan
katlarin faal hale getirilerek oda sayisinin arttirilmasi planlaniyor.
Proje bedeli 19.500.000 TL olarak belirlendi.

Mersin Silifke’ye, Konaklamali
Orman Park yapllma5| planlaniyor

Mersin ili, Silifke ilcesi, Hirmanli mahallesi, Arapsazi mevkii
(tapuda 151 ada, 15 parsel) mevkiindeki Five Bays Resort Turizm
AS. tarafindan yapilmasi planlanan Turizm Konaklama Tesisi
(Konaklamali Orman Park-190 0da) projesi ile ilgili olarak ‘Cevresel
Etki Dederlendirmesi Gerekli Dedgildir' karari verildi. Planlanan
proje kapsaminda 4 odali 3 katli olmak Uzere 1. Tip kir evinden
4 adet, 6 odali 3 katli olmak Uzere 2. Tip kir evinden 20 adet, 9
odali 4 katli olmak Gzere 2. Tip kir evinden 6 adet toplamda 190
oda kapasiteli turizm konaklama tesisi (Konaklamali Orman Park)
yapilmasi planlaniyor. Planlanan proje kapsaminda personel binasi,
spor destek binasi, idare bina, sihhi tesis binasi, bekgi evleri, satig
birimleri-depolar, ibadethane, muUtemadi birlesik bodrum, kir
lokantalari, kir kahveleri ve havuzlar bulunuyor. Proje 24.305.554
metrekare alana sahip 151 ada, 5 numarali orman parseli icerisinde
227.640 metrekarelik CED alaninda gerceklestirilmesi planlaniyor.
Yapi ruhsatinda ingaat alani 21.531 metrekare olup planlanan proje
kapsaminda insaat alani 21.157 metrekare olarak agiklandl. Proje
bedeli ise 368.131.800 TL olarak belirlendi.

Van ipekyolu’na 186 milyona otel
pro;e5| planlanlyor

Van ili, Ipekyolu Ilge5| Serefiye Mah. 1251 ada, 66 Parsel numarali
alanda, Eraslanlar Lojistik Gida Turizm ins. San. Tic. Ltd. Sti. tarafindan
vapilmasi planlanan “72 Oda Kapasiteli Otel” projesi ile ilgili olarak
‘Cevresel Etki Dederlendirmesi Gerekli Degildir' karari verildi. Proje
alani olan 1.404 metrekare tapulu alanin, 494 metrekarelik kismi proje
alani olarak belirlendi ve alan proje sahibine ait bulunuyor. Proje, 494
metrekare yUzolcimli proje alaninda 1 adet binada 72 oda, 4 isyeri,
restoran-kahvalti salonu, kuafér, mutfak ve otopark alanlarindan
olusuyor. Toplam oda sayisi 64 standart oda + 2 engelli odasi + 6 sUit
oda= 72 adet oda ve 4 adet isyerinden olusuyor. Gerceklestirilmesi
planlanan otel projesi, bodrum kat + zemin kat + asma kat + 6
normal kat + teras kati olacak sekilde projelendirildi. Proje bedeli ise
186.617.514 TL olarak belirlendi.
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acenteler

Kruvaziyer turizmi icin onemli bir destinasyon
olan Turkiye, yil boyunca surdurulebilir bir
kruvaziyer turizmi politikasi benimseyerek,

veni rekorlara imza atabilir

Kruvaziyer sektérinde hizmet veren firmalarimiz derek sahip olduklari liks gemileriyle gerek dinyaca Unli kruvaziyer
firmalarinin Tirkiye denel satis acenteligini yaparak derekse online platformlari ile kruvaziyer tatilini daha ulasilabilir
hale getirerek, turizm ekonomimize dnemli bir katma deger sagladiklari gibi Tiirkiye limanlarimizin ve turizmimizin dinya
cruise sektorine ve cruise yolcularina tanitilmasinda da dnemli bir rol Ustleniyorlar.

ruvaziyer seyahatini, misafirlerin

bir  tatilden  bekleyebilecekleri

her seyi bir arada sunan essiz bir

deneyim olarak niteleyen sektor
profesyonelleri, bavul tagima derdi olmadan
tek bir seferde birden ¢ok destinasyonu
kesfetme firsati saglayan hareketli bir tatil
yasama olanadina, her sabah baska bir
limanda uyanmanin, o sehirleri kesfetmenin
keyfine vurgu vapiyorlar.  YUksek musteri
memnuniyeti hedefiyle misafirlerini
adirlamayr  hedef edindiklerini belirterek,
verdikleri hizmetleri, dinya mutfadindan
ve verel tatlardan 06zel lezzetler sunan

restoranlar, konuklarinin rahatlamasi ve
dinlenmesi i¢in havuz, su parklari, spor
salonlari ve SPA olanaklar, her vyastan
misafire hitap eden benzersiz bir seyahat
deneyimi icin tiyatrolar, sovlar, canli mizik
dinletileri, vyarismalar turnuvalarla sinirsiz
edlence ve aktivite olarak agikliyorlar. Cocuklu
ailelerin rahat bir tatil gecirebilmesi icin
farkli yas gruplarina gore tasarlanmig gocuk
kulUpleri, 6zel oyun alanlar ve aile dostu
aktiviteler bulundugunu, bdylece cocuklarin
kendi yasitlariyla zaman gegirirken, ailelerin
de kendi tatillerinin tadini ¢ikarabildiklerini
ifade ediyorlar. Misafir profillerinin  farkli




yas gruplarindan, koltirlerden ve seyahat
aliskanliklarina sahip kisilerden olustugunu,
agdirlikli olarak Amerika Birlesik Devletleri, Latin
Amerika, Kanada, Rusya, Litvanya, Kazakistan,
Ozbekistan, Tirkmenistan, Giney Kore, Fransa
Belcika, Almanya, lIsvicre, Ingiltere, italya,
ispanya, Yunanistan, Uzak Dodu, Asya'dan
ve Tirkiye’den oldugunu belirtiyorlar. Tirk
misafirlerin ilgisinin her degen gin arttidini
gozlemlediklerini fakat yurt disindan gelen
misafirlere oranla hala gelistirmeleri gereken
seviyelerde oldugunu ifade ediyorlar.

Turkiye’nin diinya kruvaziyer pastasindan
yeteri kadar pay alamamasinin nedenleri:
Torkiye'nin,  kruvaziyer turizmi acisindan
cok blylk bir potansiyele sahip oldugunu
ve her gecen yil bu alandaki konumunu
glclendirdigini belirten sektdr temsilcileri,
istanbul Galataport, Kusadasi, izmir, Bodrum
ve Antalya gibi énemli limanlari, Avrupa
ve Asya kitalarinin kesisim noktasinda vyer
almasi ve zengin tarihi ile kruvaziyer turlari
icin cazip bir destinasyon olmasina radmen
dinya kruvaziyer pastasindan yeteri kadar
pay alamadigini disiniyorlar ve nedenlerini
acikliyorlar:

vatinm: Ozellikle istanbul  Galataport
limaninin, sehrin merkezinde yer almasi ve
cazibe merkezlerine yakin olmasi sebebiyle
hem kruvaziyer gemileriyle gelen misafirler
icin  kolaylk sagladigini hem de Tirk
misafirlerin gemileri sikca gormesi sebebiyle
ilgiyi ve farkindaligi arttirdidini; Kusadasi’nin,
Efes Antik Kenti gibi énemli tarihi yerlere
ulasim sadladidini fakat dider portlarimizin,
potansiyelinin  altinda  kaldidini  ve bu
bolgelere gerekli yatinmlarin yapilip, daha
fazla kruvaziyer gemisini ¢ekmenin momkdn
oldugunu;

Mevsimsellik: Turkiye’'nin, vyaz aylarinda

kruvaziyer turizmi acisindan popdler olmasi
fakat kis sezonunda seferlerin azalmasinin
sektdri mevsimsel hale getirdigini;

Pazarlama ve tanitim: Tirkiye’nin, Akdeniz'de
italya, ispanya ve Yunanistan gibi rakiplerle
micadele ettigini, bu Ulkelerin pazarlama
stratejilerini dahaetkin kullandigini, Tirkiye’nin
de kruvaziyer turizmi agisindan sundugu
avantajlarin, etkili bir sekilde tanitilmasi, daha
fazla geminin, TUrkiye limanlarini programina
dahil etmesi ve Ulkenin kruvaziyer turizmi
acisindan daha fazla pazarlanmasi derektigini;
Etkinlik: Kruvaziyer vyolcularinin Turkiye'de
daha uzun sire kalmasini saglamak adina
liman sehirlerinde daha fazla etkinlik ve
turistik deneyimlerin sunulmasini;

Yerel halkin bilinci: Kruvaziyer sektérinin
en blyUk sorunlarindan birinin geo-politik
konumu sebepli belirsizlide bagli sinirli
sUrdirGlebilirlik oldugunu, bununla birlikte
limanlarda yerel halklarin ve ticaret kiltirindn
gelisim ve degisim ihtiyacina direncinin de
onemli rol oynadidini, liman cevre esnafina
editim imkanlarinin sunulmasini;

Tarifelerde indirimler: Turkiye'deki bazi liman
iicretleri ve verdilerin, Yunanistan ve ispanya
gibi rakiplere gére daha yiksek olabildigini,
bunun da kruvaziyer sirketlerini  Tirkiye
yerine farkli destinasyonlari tercih etmeye
yonlendirebildigini, liman ve kiyi emniyet
tarifelerinde yapilacak 6nemli indirimler ile
Torkiye'nin  payinin  hizla yUkselebilecegini
belirtiyorlar.

2024 yilinda Turkiye limanlarina dgelen
kruvaziyer yolcu sayisi 1,9 milyonu asarak
rekor kirdi

Sektdr  temsilcileri  eder yil  boyunca
surdurilebilir bir kruvaziyer turizmi politikasi
benimsenir ve vyeni rotalar eklenirse,
Turkiye'nin Akdeniz'deki en bUyuk kruvaziyer
destinasyonlarindan biri olabilecegini
acikliyorlar.  Ayrica  kruvaziyer  limani
fizibilite calismalart vyapilirken, kruvaziyer
gemilerinin karlilik analizlerinin de dikkate
alinmasi  gerektigini, seyahat programina
yeni bir liman eklenmesinin kruvaziyer
yonetimi agisindan maliyeti, o bdlgenin
turlar icin cazip merkez olup olmamasi gibi
noktalara dikkat edilmesinin  derektigini
acikliyorlar.  Dolayisiyla hepsini  kapsayan
ve karar alabilen bir denizcilik Ust platformu
gibi bir merci kurulursa belki bu konularda
daha ¢ok ve hizli yol alinabilecedine dikkat
cekiyorlar. Kruvaziyer sektérinin gelisimi icin
atilacak dider adimlar da agiklayan sektdr
profesyonelleri: Avrupa ve Amerika’daki biyik
kruvaziyer firmalariyla daha guclu is birlikleri
kurulmasi derektigini, kruvaziyer demilerine
hizmet verebilecek liman sayisi ve altyapisinin
yeterince gelismis olmadigini, 6zellikle blyik
yolcu demilerinin yanasabilecedi modern

terminallerin sinirli oldugunu ve bu ydnde
adimlar atilmasi derektigini, sekt6riin gelisimi
icin yerel ve ulusal hikimetlerin dested;i,
yatinm tesvikleri ve is birliklerinin 6nemli
oldugunu, givenlik ve hizmet standartlarinin
yUkseltilmesinin 6nemini; konuklarin
kendilerini givende ve rahat hissetmelerinin,
Turkiye'yi tercih etmelerinde etkili olacagini,
nitelikli personel bulma konusunda egitim
programlarinin  gelistirilmesi  ve personel
haklarinin iyilestirilmesi gerektigini &nemle
vurguluyorlar. Cruise kGltorGnOn  Ulkemizde
her gecen gin daha da gelistidine dikkat
cekerek, limanlarimizdan ne kadar ¢ok yolcu
bindirebilirsek, gelen gemi sayisinin da o kadar
artacagini ifade ediyorlar. Turizmin yUksek
katma dederli bir sekt6r olduguna, kruvaziyer
turizminde érnegin bir limana yanasan yaklasik
4 bin 5 bin yolcu kapasiteli bir geminin, o
limana tek seferde yaklasik 500 bin USD
biraktidina ve bu baglamda carpanin dnemine
dikkat cekiyorlar. Kruvaziyer sirketlerimiz 2025
yilinda, siUrdirGlebilirlidi odaklarina alarak,
yerel ekonomiyi desteklemeye ve Turkiye'nin
uluslararasi  platformda daha gUgli  bir

sekilde tanitilmasina katki saglamaya devam
edeceklerini, misafirlerine yeni deneyimler ve
yeni kiltOrler sunma firsati amaciyla rotalarina
veni seferler ekleyeceklerini ve hedeflerini
yUkselteceklerini belirtiyorlar.
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2025 yilinin ocak-subat doneminde kruvaziyer yolcu sayisinda dectigimiz yilin ayni dénemine gore
yuzde 151 oraninda artis gerceklesti

Denizcilik Genel MidirligU’ne bagli Deniz Ticaretini Gelistirme Daire Baskanligi verilerine gore Turkiye limanlarina ugrak yapan kruvaziyer yolcu gemi sayisi
2023 yilinda 1.192 adet, 2024'te ise 1.195 adet olarak gerceklesti. Kruvaziyer yolcu sayisi ise 2023 yilinda 1 milyon 542 bin 522 kisi iken bu sayi 2024 yilinda
1 milyon 889 bin 426 kisiye ulasti. Boylece 2024 yilinda yolcu sayisinda 2023’e gbre yizde 22,4 oraninda bir artis yasandi.

2025 yilinin ilk 2 ayinda limanlarimiza ugrayan kruvaziyer gemi sayisi ise gectigimiz yilin ayni dénemine gére yizde 70 oraninda bir artisla 39 adete ulasti.
Yine ayni sUrecte toplam kruvaziyer yolcu sayisi ise 62 bin 512 oldu. 2024 yilinin ilk iki ayindaki yolcu sayisi ise 24 bin 881 olmustu. Buna gore 2025 yilinin

ocak-subat ddneminde kruvaziyer yolcu sayisinda gectigimiz yilin ayni dénemine gore yiizde 151 oraninda artis dergeklesti.

Gemi Cinsi Kruvaziyer Yolcu Sayisi
KruvaziGy::n'li';?i Yol Gelen Kruvaziyer Yolcu  Giden Kruvaziyer Yolcu  Transit Kruvaziyer Yolcu Toplarr:l‘lj(lilijvaziyer
Ocak 23 1.827 1.796 29.063 32.686
Subat 16 1.583 1623 26.620 29.826
Toplam 39 3.410 3.419 55.683 62.512

Gemi Cinsi Kruvaziyer Yolcu Sayisi
Kruvaziyer Ti'.)i YOIy Gelen Kruvaziyer Yolcu  Giden Kruvaziyer Yolcu  Transit Kruvaziyer Yolcu LRI aE ey
Gemisi Yolcu
Ocak 18 893 908 18.185 19.986
Subat 5 16 17 4.862 4.895
Mart 27 2.042 2.383 31.807 36.232
Nisan 73 4.770 5.906 63.325 74.001
Mayis 141 14.654 17.868 163.322 195.844
Haziran 151 17.764 19.408 206.379 243.551
Temmuz 162 25.711 26.520 263.777 316.008
Agdustos 176 28.546 29.321 248.233 306.100
EylGL 164 22.216 21.991 229.607 273.814
Ekim 195 22.404 21.121 252.367 295.892
Kasim 55 12.278 12.015 63.748 88.041
Aralik 28 2.369 2.395 30.298 35.062
Toplam 1.195 153.663 159.853 1.575.910 1.889.426

Denizcilik Genel M{idUrligi-Deniz Ticaretini Gelistirme Daire Bagkanligi

Gemi Cinsi Kruvaziyer Yolcu Sayisi
Kruvaziyer Ti'.Ji Yoley Gelen Kruvaziyer Yolcu  Giden Kruvaziyer Yolcu  Transit Kruvaziyer Yolcu Toplam Kruvaziyer
Gemisi Yolcu
Ocak 12 753 796 7.191 8.740
Subat 2 0 4 1.736 1.740
Mart 28 627 800 22.205 23.632
Nisan 75 7.421 8381 72.764 88.566
Mayis 163 11.372 11.240 154.228 176.840
Haziran 140 10.884 12.240 160.283 183.407
Temmuz 154 12.659 12.796 183.578 209.033
Agustos 145 11.378 12.049 191.197 214.624
EyloL 157 11.024 13.096 166.473 190.593
Ekim 196 16.067 16.436 263.692 296.195
Kasim 95 13.657 10.496 100.410 124.563
Aralik 25 2.229 2.327 20.033 24.589
Toplam 1.192 98.071 100.661 1.343.790 1.542.522
2024 (Ocak - Subat) 2025 (Ocak - Subat) Degisim (%)
Kruvazié/::n 'II';[In Yolcu >3 39 70
K’“"a;:(,?;“l‘" 24,881 62.512 151
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Isin Hekimoglu / MSC Cruises & Explora
Journeys Tiirkive / Ulke Miidiirii

MSC Cruises olarak merkezimiz, Isvigre’nin
Cenevre kentinde bulunuyor. Dinyanin en byik
Uguncy kruvaziyer sirketi olarak Avrupa, Glney
Amerika, Orta Dodu ve Gilney Afrika’da pazar
lideri konumundayiz. Kuzey Amerika ve Uzak
Dogu'da ise qUclU ve blyiyen bir yapilanmaya
sahibiz. Filomuz, 23 modern gemiden olusuyor ve
2028 yili sonuna kadar hizmete girecek dort yeni
gemimizin ingasi sur0yor. Dinya ¢apinda 100'den
fazla Ulkede faaliyet gosteriyoruz ve gemilerimizle
bes kitada 300’den fazla destinasyona ugrayarak
180'den fazla milletten misafiri agirliyoruz.
Grubumuzun LOks segmentteki markasi Explora
Journeys ise premium seyahat anlayisiyla hayata
decirdigi 6zel bir markadi 2023 yilinda ilk
gemisi Explora | ile seferlerine baglamig, 2024'te
filoya Explora II katitmistir. 2028 yilina kadar
toplam 6 ultra ks geminin hizmete girmesi
planlaniyor. Tirkiye, MSC Cruises ve Explora
Journeys icin stratejik 6neme sahip en énemli
pazarlar arasinda yer aliyor. TUrkiye'de ofisiyle
20 yildir faaliyet gosteren tek kruvaziyer sirketi
olarak, sektorin Turkiye'deki gelisimine buyik
katkilar sagladidimiza inaniyor ve her decen yil
planlamalarimiza ivme kazandiryoruz. istanbul,
izmir ve Kusadasi limanlan, Dodu Akdeniz,
programlarimizin her zaman iginde yer aliyor
ve bu limanlardan hem uluslararasi misafirlere
hem de Turk misafirlere binis imkani sunuyoruz.
Kruvaziyer seyahati, misafirlerin bir tatilden
bekleyebilecekleri her seyi bir arada sunan essiz
bir deneyim. Farkli zevklere hitap eden her yastan
misafir icin genis bir seckiyle Ustin konfor, sinirsiz
edlence, enfes lezzetler ve hem gemideki yasami
hem de her sabah uyandiklan farkli limanlari
kesif imkaniyla alternatiflerine kiyasla daha az
6deyerek daha fazlasina sahip olacaklari bir
firsat. Gelismis teknolojilere sahip, gevre dostu
sistemlerle donatilmig gemilerimiz, sirdirilebilir
turizme katkida bulunurken, yolcularimiza da
en yiksek standartlarda bir seyahat sunuyor.
Uluslararasl mutfaklardan seckin lezzetler sunan
restoranlarimiz, misafirlerimize hem dinya
mutfagindan hem de verel tatlardan Grnekler
sunuyor, sabah, 63le ve aksam yemekleri igin
alakart restoranlar, 20 saat acik bife ve tematik
restoranlarla misafirlerimizi adirliyoruz. ~ Giin
boyu devam eden aktiviteler ve aksamlari
dizenlenen gosterilerle, misafirlerimize
unutulmaz anlar yasatiyoruz. Cocuklu ailelerin
rahat bir tatil gecirebilmesi icin farkl vas
gruplarina gore tasarlanmis gocuk kulipleri, 6zel
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Dinyanin en buyuk Gcuncu kruvaziyer sirketi MSC
Cruises olarak, Avrupa, Giney Amerika, Orta Dogu ve
Giney Afrika’da pazar lideri konumundayiz; Tirkiye,
MSC Cruises ve Explora Journeys icin stratejik oneme
sahip en onemli pazarlar arasinda yer aliyor

oyun alanlari ve aile dostu aktiviteler bulunuyor.
TOm gemilerimizde bulunan tam ekipmanli
spor salonlarimiz ve spa alanlarimiz ile gemi
seyahatini dinlenme ve yenilenme firsati olarak
goren misafirlerimize de imkanlar sunuyoruz.
MSC Cruises olarak, filommuzun konumlandirilmasi
yaz ve kis sezonu olarak ikiye ayriliyor. 2024’e
kadar her yil yaz sezonunda iki farkli gemimizle
seferler gerceklestiriyorduk. ilk kez bu yil, kig
sezonunda da Tirkiye, MSC Cruises'in Dogu
Akdeniz programlari arasinda ver aldi. Turkiye'de
kis sezonunda faaliyet gdsteren tek gemi olan
MSC Sinfonia, 19 Kasim 2024ten 23 Nisan
2025'e kadar her hafta Istanbul ve izmir'den binig
imkani sunuyor. Sezon sonuna kadar istanbul ve
izmir'e 23'er sefer gerceklestirmis olacak. Mayis
— Ekim aylanni kapsayan yaz sezonunda ise
iki farkli gemimiz ve iki farkli binis limanimizla
faaliyet gosterecediz. MSC Fantasia gemimiz,
istanbul'dan hareketle 19 sefer gerceklegtirirken
MSC Divina gemimiz, Kusadas’'ndan hareketle
22 sefer gerceklestirecek. Ardindan vine
kis sezonumuz kapsaminda MSC Sinfonia
gemimiz Kasim — Nisan tarihleri arasinda 27
kez istanbul'dan, 26 kez izmirden binis imkan
sunacak. Boylece 2025 yilinda kesintisiz olarak
toplam 93 kez demilerimizi limanlarnmizda
gormUs olacagiz.

2024'te rekor seviyeye ulasan Tirk misafir
sayimizi 2025’te daha da artirmay!
hedefliyoruz. iki yillik planlamamiz icinde
25.000’den fazla Tiirk yolcuyu Tirkiye
limanlarindan hareket eden gemilerimizde
agirlamayi hedefliyoruz

MSC Cruises olarak genis ve gesitlendirilmis bir
yolcu profiline sahibiz. Turkiye limanlarina en gok
Avrupa (lkelerinden turist getiriyoruz. Ozellikle
italya, Fransa, ispanya, Almanya, ingiltere gibi
Ulkelerden yodun ilgi gorGyoruz. Bunun vyani
sira ABD, Kanada, Latin Amerika ve Uzak Dogu
pazarlarindan da  misafirlerimiz ~ Turkiye'yi
kapsayan gUzergahlarimizi tercih ediyor ve
limanlarimizdan gemilerimize binis imkani
buluyorlar. Her yil dinya genelinde 5 milyondan
fazla yolcu adiriyoruz ve bu sayl filomuza
katilan yeni nesil gemilerle her gegen yil artiyor.
Torkiye'de ise hem uluslararasi misafirleri Tork
limanlarina getiriyor hem de Tirk misafirlerimizi
Akdeniz, Kuzey Avrupa, Karayipler ve Uzak Dogu
gibi farkli destinasyonlara tasiyoruz. Turkiye’den
kruvaziyer seyahatlerine olan ilgi son yillarda
hizla artiyor. 2024 yilinda Tirkiye ¢ikisli misafir
sayimiz dnceki yillara kiyasla énemli bir blyime
gosterdi ve 80.000'i asti. Turk misafirlerimizin de
ilgisinin her gecen giin arttiini gézlemliyoruz
fakat yurt digindan gelen misafirlere oranla
hala  gelistirmemiz ~ gereken  seviyelerde
diyebiliriz. 2024 yiinda hem Tirkiye'den hem
de yurt disi limanlarindan hareketli gemilerimizi

disindigimizde Tirk misafirlerimizin sayisi
15.000'den fazla. Amacimiz, 2 yillik sGreg icinde
Turk misafirlerimizin sayisini 25.000°e ¢ikarmak.
ExploraJourneys dzelindeise ultraliks segmentte
hizmet verdigimiz icin daha butik bir misafir
profiline sahibiz. Ozel tasarlanmig gemilerimizde,
kisisellestirilmis  hizmet anlayisiyla seyahat
eden misafirlerimiz gogunlukla Avrupa ve Kuzey
Amerika’dan geliyor. istanbul'dan da binis imkan
sagladigimiz Explora Journeys ile Liks seyahat
severler icin 6nemli bir alternatif sunuyoruz.
Turkiye, kruvaziyer turizmi agisindan ¢ok biyik
bir potansiyele sahip ve her gecen yil bu alandaki
konumunu  giclendiriyor.  Ulkemiz,  dzellikle
istanbul, Kusadasi, izmir, Bodrum ve Antalya
gibi cok sayidaki limanlarin varligl, codrafi
konumu, modern altyapilari ve zengin kiltUrel
mirasi ile kruvaziyer gemileri igin cazip duraklar
arasinda ver aliyor. MSC Cruises olarak biz de bu
potansiyelin farkindayiz ve Turkiye'nin kruvaziyer
destinasyonu olarak daha fazla dne ¢ikmasi igin
calisiyoruz.  Limanlarimizin - programlarimizda
daha fazlayer almasi, farkli destinasyonlara direkt
cikislarin artinlmasi ve TUrkiye’nin  kruvaziyer
sektérindeki tanitiminin daha da giclendirilmesi
gerektigini disiniyoruz. Ozellikle Tork yolcularin
bu anlamdaki  farkindalidini  arttirmak,
gemilerimize  evlerine  yakin  limanlardan
binis yapabilme ve 5 yildizli yizen bir otelle
dopdolu bir tatil yasama firsatiyla tanismalarini
saglamak calismalanimizin merkezinde yer aliyor.
Kruvaziyer turizminin gelisimi icin 6ncelikle Turk
yolcular Gzelinde farkindaligin  arttinlmasina
yonelik calismalarin  gelistirilmesi  gerektigine
inaniyoruz. Vize, herkesin aklina takilan bir
konu olsa da bu konuda erken rezervasyon
déneminin 6nemi blyik oluyor. Misafirler erken
rezervasyonla hem fiyat avantaji yakaliyor hem
de planladiklan seyahatlerine gdre vize igin
gereken suregleri rahatlikla gergeklestirebiliyorlar.
2025 yilinda MSC World America adli yeni nesil
gemimizi filomuza katiyoruz. Bu, cevre dostu
LNG vakitl gemimizle sUrdUrdlebilir kruvaziyer
turizmine olan bagliidimizi gésteren 6nemli bir
adim. Ayni zamanda 3 gemiye hizmet verecek
ve gunluk 36.000 yolcuyu isleme kapasitesiyle
164.580 m2 alana kurulan dinyanin en buyik
cruise terminali olarak faaliyet gosterecek Miami
Cruise Terminali’mizin resmi agiligi Nisan ayinda
gerceklestirilecek. Bu iki yatinm, Kuzey Amerika
pazarindaki varuidimizi giclendirecek Gnemli
girigimlerden bazilar. Tki yilik planlamamiz
icinde 25.000'den fazla Tirk yolcuyu Tirkiye
limanlarindan hareket eden gemilerimizde
adirlamayl  ve sefer sayimizi  artirmay
hedefliyoruz. Explora Journeys markamizla da
Turkiye've 21 udrak derceklestirmeyi ve 9 kez
istanbul'dan binis imkani sunmayi planladik.
Bdylece daha nig zevklere hitap eden bir deneyimi
de misafirlerimizle bulusturmus olacadiz.
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0zgi) Alnitemiz / Celestyal Tiirkiye
Direktorid & Karavan Turizm Cruise
Direktori

Sektorde kokleri 50 yil Oncesine dayanan
Karavan Turizm catisi altinda faaliyetlerini
sUrdiren Karavan Cruises Ulkemizde cruise
bilinirligini artirmak; verli tUketicileri demi
seyahati ile tanistirmak ve sektdre yon
vermek gibi misyonlarini kendine hedef olarak
belirlemistir. Karavan Cruises, Avrupa’nin
o6nde gelen kruvaziyer firmalarindan biri
olan Celestyal'in 10 yildir, kuruldugu ginden
bu vana Tirkive denel satis acenteligini
yUritmektedir. Karavan ayrica bircok diger
cruise sirketinin de PSA'si konumundadir. Ege
ve Akdeniz adirlikli cruise programlari yapan
Celestyal, Turkiye limanlarina dizenli olarak
en ¢ok gelen kruvaziyer firmasidir. Pandemi
disinda limanlarimiza araliksiz olarak gelmeyi
sUrdirmustir. Dinya capinda 140 Ulkeden
yolcuyu gezdiren Celestyalin  ana ¢ikis
limanlarindan biridir Turkiye. Limanlarimiza
dizenli olarak en cok ugrak yapan firmayiz.
Celestyal limanlarimiza detirdidi  kaliteli
cruise turisti ile turizm ekonomimize katma
deder sagladidi gibi; programlarina Kusadasi
Efes, istanbul turlarini ekleyerek (lkemizin
taniiminda da onemli bir rol Ustleniyor.
Celestyalin  uzmanligi olan Torkive gikisli
Yunan Adalari programlari, Tirkiye pazarinda
cruise  bilinirligini  artirdigr  gibi;  Tirkiye
limanlarimizin  ve turizmini dinya cruise
sektorine ve cruise yolcularina tanitilmasinda
onemli bir rol Ustlenmekte; kruvaziyer
sektorinun hem Ulkemiz agisindan hem de
kiresel seyahat pazari agisindan gelisimine
katki saglamaktadir. Kruvaziyer turizmi ok
yonlU, kapsayici bir turizm dali. Celestyal,
kokleri antik Yunan kiltdrine dayanan ve Ege
Akdeniz misafirperverligini demilerinde ve
hizmetlerinde dncelikli deder olarak sunan bir
kruvaziyer firmasi. Ege, Akdeniz, Yunan Adalari
gizerdahlarinda uzmanligini ispatlamis, 10.
Yilini kutlayan bir marka. Destinasyon odakli
programlari, kaliteli ve zengin icerikleriyle
misafirlerinde yiksek memnuniyeti hedefleyen
ve yizde 80'in Uzerinde memnuniyet alan,
bir gemi sirketiyiz. Misafirlerimizi yillardir
dedismeyen giler yizl0 mUrettebatimiz,
rehberlerimizle Celestyal ailesi karsiliyor,
mutlu bir tatil deneyimi ve unutulmaz bir
kesif yolculugu yasatmak icin azami ©zen
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Dunya capinda 140 ulkeden yolcuyu dezdiren
Celestyal’in ana cikis limanlarindan biridir
Turkiye; Turk limanlarina yaklasik 100 sefer

gerceklestiriyoruz

gosteriyorlar. Tur paketlerimize tam pansiyon
konaklama ve yemeklerde alinan icecekler,
sigorta ve liman Ucretleri dahil. Gemilerimizde
Broadway Kkalitesinde uluslararasi  sovlar,
muzikaller, animasyon programlari ve Turkce
rehber eslidinde ¢ikacaklar derinlemesine
kesif turlari sunuyoruz. 2023’le birlikte zor
gunleri geride birakip yeniden ivme kazanan
kruvaziyer sektorl dectidimiz yil parlamaya
basladi. Ancak bu bile soylediginiz gibi U
tarafi denizlerle cevrili, bdylesine zengin
potansiyele sahip Glkemiz igin yeterli degil.
Buglin en hareketli limanlarimizin basinda
Kusadasi geliyor. Kusadasi 0©zellikle bahar
itibariyla baslayip yilin  blyUk bolimuinde
hareketliligini koruyor. Bu limanimiza en
cok udrak yapan gemi sirketlerinden biri de
Celestyal. Celestyal olarak mart sonu itibariyla
seferlerimize basladik ve kasim sonuna kadar
haftanin 3 gin{ Kusadasi’'nda bir Celestyal
demisi goreceksiniz, decen yillarda oldugu
gibi. Turkiye limanlarina yaklasik 100 sefer
gergeklestiriyoruz.  Celestyal  gemilerimiz
Kusadas’'ndan bagka Istanbul Galataport'a
da geliyor. istanbula eski hareketli ginleri
kazandiran Galataport'ta sezon itibariyla
ginde 3, irili ufakli 4 cruise gemisini ayni anda
gorecedimiz dUnler deliyor. Celestyal yilda
ortalama 120 bin yolcu tasiyor. Misafirlerimizin
yUzde 80 adirlikli olarak Amerikali ve Avrupali
oldugunu sdyleyebilirim. TUrkiye pazarindan,
limanlarimizdan gemilerimize yaklasik 20 bin
yolcu bindiriyoruz.

Tirkiye'de, deniz ekonomisinden, deniz
tasimaciligindan, deniz ulagimindan ve
dolayisiyla da kruvaziyer turizminden
yeterince yararlanilamiyor. Bunun icin
atilacak en 6nemli adim dercekgi kruvaziyer
politikalarinin olusturulmasi. Celestyal
olarak, 2024’te yenilenen filomuz ve

orta dlcekli iki gemimizle, Yunan Adalari
destinasyonu disinda rotamiza 3 yeni iUlke
ve 6 yeni liman olmak Uzere Adriyatik ve
Arap Yarimadasi destinasyonlarini ekledik
Kruvaziyer turizminin bugin geldigi noktay
elbette yeterli gormiyorum.  Kruvaziyer
dinyada da halen blyiyen gelisen bir
pazar. Buna paralel olarak Turkiye’de daha
da gelismesi icin her sey var. Altyapimizin
gelisiyor olmasi sevindirici. Cruise kiltir0 de
baktiinizda Glkemizde her decen giin daha da
gelisiyor. Bir cruise gemisiyle seyahate, tatile
ctkma fikri daha ¢ok yerlesiyor. Bunu neden
sdyliyorum. CUnks her zaman altini ¢izdigim
bir nokta var. Limanlarimizdan ne kadar ¢ok
yolcu bindirebilirsek, gelen gemi sayisi da

0 kadar artacakti. 2024 vyilinda dinyadaki
toplam cruise yolcu sayisi 40 milyona yakindi.
Ama gecen yil bizim limanlarimiza toplam
1195 kruvaziyer gemisiyle gelen yolcu sayisi
toplam 1.889.426 oldu. Turizm bildigimiz
gibi yiksek katma dederli bir sektdr. TUrkiye
icin bir lokomotif sektér, 2,5 civarinda olan
ekonomik carpan etkisi ve sagladigi net turizm
gelirleri ile en 6nemli ihracat sektors. Bir
geminin limana biraktidi ekonomik dederi ve
kruvaziyer turistinin kalitesi disUnGldiginde
kruvaziyer, cok daha yiksek bir katma dedere
sahipken vyeterince hak ettigi potansiyele
kavusamuyor. Turkiye'de, deniz ekonomisinden,
deniz tagimaciligindan, deniz ulagimindan ve
dolayisiyla da kruvaziyer turizminden yeterince
yararlanilamiyor.  Bunun icin atilacak en
onemli adim gercekgi kruvaziyer politikalarinin
olusturulmasi.  Kruvaziyer limani fizibilite
calismalari yapilirken kruvaziyer gemilerinin
karlilik analizleri de dikkate alinmali, seyahat
programina veni bir liman eklenmesinin
kruvaziyer yonetimi agisindan maliyeti, o
bélgeninturlaricin cazipmerkezolup olmamasi
gibi noktalara dikkat edilmeli. Dolayisiyla
hepsini kapsayan ve karar alabilen bir denizcilik
Ust platformu gibi bir merci kurulursa belki
bu konularda daha ¢ok ve hizli yol alinabilir.
Celestyal olarak, 2024’te vyenilenen filomuz
ve orta olgekli iki gemimizle, Yunan Adalari
destinasyonu diginda rotamiza 3 yeni GUlke ve
6 yeni liman olmak Uzere Adriyatik ve Arap
Yarimadas! destinasyonlarini ekledik. ilk Arap
Kérfezi sezonunu basariyla geride birakarak,
gectidimiz ginlerde gemimiz Doha’dan yola
ciktr. Yodun ilgi Uzerine 2025'te Arap Korfezi
programi genisleyecek. Sonbaharda yeniden
3 gecelik Iconic Arabia seferlerine donecegiz.
Simdilerde ise vyaz sezonunu aglyoruz;
Atina’dan baslayarak Kusadasi cikisli Yunan
Adalari programlarini gerceklestirecegiz. 3 ve 4
gece alternatifli turlanimizin rotasinda Patmos,
Santorini, Atina, Mikonos, Rodos ve Girit var.
Zamani genis olanlar ise Journey gemisiyle 7
gecelik Idyllic Aegean turuna katilabilir; Girit,
Mikonos, Santorini, Milos, Atina ve SelaniK’'i
derinlemesine kesfedebilir. 2025’te yine Atina
cikisli yaz ve kig Ege ve Adriyatik programimiz
devam edecek. 14 gecelik Kusadas! ¢ikisli bir
Adriyatik seferimiz de olacak. Rotada Kefalonya
(Yunanistan), Kotor (Karadag), Venedik, Bari
(italya), Split (Hirvatistan), Atina (Yunanistan),
Dubrovnik  (Hirvatistan)  ve  Katakolo
(Yunanistan) ver aliyor. Yil icinde toplamda
100'0n  Uzerinde sefer gerceklestirecegiz.
Hedefimiz bu gemilere 20 binin Uzerinde yolcu
bindirmek.



Ercan Abitagaoglu / Costa Cruises /
Ulke Midiirii

70 vyildir dinya denizlerinde kruvaziyer
seyahatlerinin 6ncisi olan Costa Cruises’in
Turkiye Satig ofisi olarak kurulan Dinya
Kruvaziyer Acenteligi ve Turizm Ltd Sti, Tirk
kruvaziyer severlere 2013 yilindan itibaren
hizmet vermeye basladi. Gegen sire
zarfinda italyan tarzi gemi seyahatlerinin
mimari Costa markasi hizla TUrk turistlerin
bedenisini kazandi ve filosundaki 12
gemi ile misafirlerine dinyay! yeniden
kesfetme firsatini sundu. Costa markasi
dinyanin en biylk kruvaziyer drubu
olan Carnival Corp.'un sahip oldugu
14 markanin bir tanesi durumundadir.
Akdeniz, Kuzey Denizi, Hint Okyanusu,
Adriyatik, Karayipler, GUney Amerika,
Uzakdogu, Japon Denizi ve Diinya Turlari ile
Avrupa’'nin en dgenis filosuna sahip Costa,
gemilerindeki italyan tarzi tasarimlari,
birbirinden  leziz yemek sunumlari,
aktivitelerle dolu gece yasantisi ve yUksek
kabin konforu sayesinde misafirlerinin
hayallerini  dercede  donUstirmektedir.
Kruvaziyer tatilinde katiimcilarin sirekli
badaj acip toplama derdi olmadigi gibi tam
pansiyon konaklama konsepti ile en leziz
ve yUksek kaliteli yemekleri tiketebilme
imkanini da sahip olurlar. Ustin hizmet
ve tamamen musteri memnuniyeti odakli
servis kalitesini tatil boyunca her an yasar
ve keyfini cikartabilirler. italyan lezzetleri
ve misafirperverligi yaninda Akdeniz’e ait
her tirli eglence ve yiksek konfor Costa
icin vazgecilmezdir. Liks tasarima sahip
gemilerimizde her tirld yas grubuna hitap
eden restoranlar ve edlence mekanlari
ile hem bireysel hem de aile olarak essiz
bir deneyim yasatmaktayiz. 2025 yilinda
tipki 2024 de oldugu dibi Costa Fortuna
gemimiz ile vaz ddneminde istanbul
Galataport’dan hareketle bir hafta siren
Ege ve Yunan adalari seferlerimize devam
ediyoruz. Bu yil haziran ortasinda baglayan
bu seferler, eylil sonuna kadar devam
edecek. TUrkiye'de su anda ugradidimiz ana
limanimiz istanbul. ilkbahar ve Sonbahar
déneminde izmir ve Kusadasi limanlarini
da uzun Akdeniz programimizda ziyaret
ediyoruz. Gemilerimizde seyahat edenler,

DiUnyanin en buyuk kruvaziyer grubu olan Carnival
Corp.’un sahip oldugu 14 markanin bir tanesi olan
Costa markasi, Turk turistlere, fillosundaki 12 gemi
ile dunyayi yeniden kesfetme firsatini sunuyor

her yas grubundan ve tim dinyadan farkli
milletlerden olusmaktadir. Tirkiye'yve en
cok Avrupa birligi Oye Ulkelerinden misafir
getirmekteyiz. 2024 vyilinda Costa ile
TUrkiye'yi ziyaret eden kisi sayisi 55.000
kisinin Ustindeydi. 2025’teki hedefimiz ise
75.000. Ulkemizden gecen yil seferlerimize
katilan Turk misafir sayimiz ise 10.000’e
ulastl.

Liman ve kiyi emniyet tarifelerinde
yapilacak onemli indirimler ile
kruvaziyer pastasindan Tirkiye’'nin
aldidi pay hizla yikselebilir.
Uydulanacak dogru destek ve politikalar
ile zaman icinde hak ettigimiz yere
mutlaka ulasacagdiz. Costa Cruises
olarak, 2025’te hem yolcu sayisi hem

de ciro anlaminda yizde15’lik bir
biyime hedefimiz mevcut. Yakin tarihte
filomuza yeni katilacak gemilerimiz ile
bir duyurumuz da olacak

Bugin i¢in Tirk limanlarinin  yeteri
kadar dinya kruvaziyer pastasindan
pay alamadigi disincesindeyim. Liman
ve kiyi emniyet tarifelerinde yapilacak
onemli indirimler ile Tudrkiye'nin payi
hizla yikselebilir. Uygulanacak dogru
destek ve politikalar ile zaman icinde
hak ettigimiz yere mutlaka ulasacagiz.
Atilacak dodgru adimlar belirlenmeden
6nce kapsamli arastirmalar yapilmali ve

sonuglar dederlendirilirken uygun hedefler
konmalidir. Bir limana yanasan yaklasik
4bin 5 bin yolcu kapasiteli bir gemi, o
limana tek seferde yaklasik 500 bin USD
birakmaktadir. Carpanin 6nemini burada
anliyoruz. Ne kadar ok gemi ve ne kadar ¢ok
sefer olur ise o kadar yiUksek bir gelir elde
edebiliriz. Costa Cruises olarak, 2025’te
hem vyolcu sayisi hem de ciro anlaminda
yUzdel5’lik  bir  blyime  hedefimiz
mevcut. Yakin tarihte filomuza veni
katilacak gemilerimiz ile bir duyurumuz
da olacak. Rakamsal biyUimenin yaninda
hizmet kalitesini daha da arttirmak igin
calismalarimizi surdiriyoruz.
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Osman Erler / Miray International /
Genel Miidir

Miray  International 1996  vyilinda,
istanbul’da kurulmug bir sirkettir. Yillarca
Royal Caribbean, Disney, Carnival gibi
biyik kruvaziyer sirketleriyle personel
tedariki, dry-dock hizmetleri gibi ortaklik
yaptiktan sonra Gemi Yénetim Hizmetleri
sunmaya baslamistir. Tirkiye ve Yunan
adalarina  vyapilan  Cruise  seferlerine
oncilik etmistir. Halen Torkiye'nin ilk ve
tek kruvaziyer firmasi olarak Kusadasi
crikisli Yunan Adalari seferlerine devam
etmektedir. ~ Sirketin  sahip  oldugu
gemi sayisl sezonluk  dediskenlik
gosterebilmektedir. Su anda sirketin sahibi
oldugu tek gemi, M/V Gemini isimli 1000
kisilik yolcu gemisidir. Firmamiz kuruldugu
yildan itibaren uluslararasi kruvaziyer
sirketleriyle is birligi yaptigi icin, devam
eden gucll baglantilariyla yurt disinda
cesitli hizmetler sunmaya devam ediyor.
2020 yilinda M/V Gemini isimli kruvaziyer
gemisini satin almasiyla beraber TUrkiye
cikisti - Cruise  turlanyla  birlikte  yurt
disindan  binlerce misafiri  TUrkiye'ye
getirmektedir. Bununla birlikte binlerce
Tirk misafirimiz de VYunan Adalar’na
uygun fiyatli ve konforlu bir tatil icin bizi
tercih etmektedir. Miray International
olarak  misafirlerimizi tam pansiyon
plus konaklama ile adirlarken, Kids Clup
olanagdi ile cocuklu ailelerin tatilin keyfini
daha rahat c¢ikarabilmelerini sagliyoruz.
Ayrica gemimizde Yunan ve Turk kGltOrin0
yansitan sovlarin yani sira dinyanin
cesitli yerlerinden gelen misafirlerimizin
severek takip edip katilabilecedi onlarca
dans sovlari ve aktiviteler de yer aliyor.
Bunlara ek olarak; kara turlari, spa, kuafor
hizmetlerimiz ekstra Ucret ile misterimize
saglaniyor. Biz Miray Cruises olarak her
sene Mart -Kasim arasi Yunan Adalari
turlan yapiyoruz. Kusadasi’ndan baslayan
turlarimiz, Mikonos-Santorini-Rodos-
Atina-Siros-Patmos limanlarina ugruyor.
Turlarimiz 3 Gecelik ve 4 Gecelik olarak
pesi sira turlardan olusuyor ve senede
65 sefer duzenliyoruz. Amerika Birlesik
Devletleri, Latin Amerika ve Giney Kore
agirlikli olan misafir portfoyimiza, Trkiye,
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Turkiye ve Yunan adalarina yapilan cruise
seferlerine onculik eden, Tirkiye'nin ilk ve tek
kruvaziyer firmasi olan Miray International
olarak, Kusadasi cikisli Yunan Adalari seferleriyle

misafirlerimizi adirliyoruz

Yunanistan ve Almanya takip ediyor. Uzak
Dodu ve Asya'da insanlarin bize ilgisi
oldukca yiksek. Onimizdeki senelerde bu
bélgelerden yolcu sayimizin ¢ok daha fazla
olacagindan eminiz.

istanbul Galataport ve Kusadasi

limani disinda dider portlarimiz,
potansiyelinin altinda kaliyor. Bu
bélgelere gerekli yatirimlar yapilip,
daha fazla kruvaziyer gemisi cekmek
mimkin. Miray International olarak,
2025 yilinda da gemimizde operasyonel,
mimari olarak, yenilik¢i hizmetler
saglamayi hedefledik. Bunlarin yani
sira, gemimize givertemize yeni barlar
ve alakart restoranlar agiyoruz. Kabin
sayimizi da artirarak, daha ¢ok kapasite
saglayabilecediz

Deniz komsumuz Yunanistan'a
bakildiginda 06zellikle Atina, Mikonos,
Santorini limanlari sezon boyunca biyik
kruvaziyer demilerinin  ugrak noktasi
olurken, bizde istanbul Galataport ve
Kusadasi limani disinda dider portlarimiz,
potansiyelinin altinda kaliyor. Bu bélgelere

gerekli vyatirrmlar vapilip, daha fazla
kruvaziyer gemisi ¢ekmek muimkin.
Turkiye'nin kruvaziyer turizmindeki

potansiyeli tam anlamiyla tanitilmiyor.
Avrupa ve Amerika’daki biyUk kruvaziyer
firmalariyla daha giUclo is  birlikleri
kurulmasi gerekiyor. ikinci olarak Tirkiye’de
kruvaziyer gemilerine hizmet verebilecek
liman sayisi ve altyapisi yeterince gelismis

degil. Ozellikle biyik yolcu gemilerinin
yanasabilecedi modern terminaller sinirli.
Son olarak da Tirkiye'deki bazi limanlar,
kruvaziyer gemileri icin yuksek Ucretler
talep edebiliyor. Bu da firmalarin daha
ekonomik alternatifleri tercih etmesine
neden olabiliyor. Miray International
olarak, her sene takibinde bulundugumuz
gibi 2025 yilinda da musteri memnuniyeti
anketleri, tur operatdrlerimizden ve is
ortaklarimizdan aldidimiz 6neri ve talepleri
dogdrultusunda, demimizde operasyonel,
mimari  olarak, venilik¢i  hizmetler
saglamayl  hedefledik. ~Sadece  Turk
yolcularimizin  dedil, Latin Amerika'dan
ve Avrupa'dan delen, bize misafir olan
yolcularimizin da istek ihtiyaclarini cok
dénemsiyor bu nedenle yatinmlarimizi her
kiltirden yolcumuzun isteklerini yerine
getirecek sekilde yapiyoruz. Bunlarin yani
sira, gemimize gUvertemize vyeni barlar
ve alakart restoranlar aclyoruz. Kabin
sayimizi da artirarak, daha cok kapasite
saglayabilecediz.
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Emrah Yilmaz Cavusoglu / Camelot
Maritime / Yonetim Kurulu Bagkani

Camelot Maritime olarak 2008 yilindan bu
yana faaliyet g6stermekteyiz. Su an isletme-
mizde 1 yolcu gemisi ve bir kimyasal tanker
bulunmakta. Camelot Maritime, Karadeniz'de
kruvaziyer turizminin canlanmasina 6ncilik
etmektedir. Rusya-Ukrayna savasi nedeniyle
duraksayan Karadeniz kruvaziyer seferleri,
sirketimizin girisimleriyle yeniden baslad.
Astoria Grande gemisiyle Karadeniz limanlari
ile Rusya arasinda diizenlenen seferler, bolge-
deki kruvaziyer turizminin popdlerligini arttir-
du. Sirketimiz, gelecekte bu seferleri artirarak
Akdeniz ve Ege'yi aratmayacak bir potansiyeli
Karadeniz’'de dederlendirmeyi planlamakta-
dir. Misafirlerimize sundugumuz hizmet ve
olanaklarimiz: Kabinler: Toplamda 600 kabin
ile 1350 yolcu kapasitesine sahip olan gemi-
mizde, ultra liks konsepte sahip 6zel kabinler
bulunmaktadir. Yeme-icme: Diinya mutfagi-
nin birbirinden 6zel lezzetlerini sunan resto-
ranlarimiz, misafirlerin damak zevkine hitap
etmektedir. EGlence ve Aktiviteler: Gemimiz,
cesitli sovlar ve aktivitelerle dolu eglenceli
anlar sunarak, misafirlerine benzersiz bir se-
yahat deneyimi yasatmaktadir. Havuz ve SPA:
Misafirlerin rahatlamasi ve dinlenmesi icin
havuz ve SPA olanaklarimiz mevcuttur. Came-
lot Maritime, TUrkiye’nin kruvaziyer turizmin-
de énemli bir rol oynamaktadir. Sirketimizin
isletti§i gemiler, TUrkiye'de cesitli limanlari
kullanarak yolcularina farkli rotalar ve dene-
yimler sunmaktadir. 2023 yilinin ilk bes ayin-
da, Tirkive limanlarina yanasan kruvaziyer
gemi sayisi yuzde 43 artigla 279'a, karaya
inen yolcu sayisi ise 300 bine ulagsmistir. Bu
dénemde en fazla ziyaret edilen limanlar sun-
lardir: Kusadasi: 124 gemi ziyareti ve 157.940
yolcu, Istanbul: 50 gemi ziyareti ve 71.016
yolcu, Cesme: 20 gemi ziyareti ve 8.418 yol-
cu, Bodrum: 19 gemi ziyareti ve 13.886 yol-
cu, Antalya: 8 gemi ziyareti ve 14.777 yolcu.
Bu veriler, Camelot Maritime’in Turkiye'deki
kruvaziyer operasyonlarinin yodunlugunu ve
cesitlili§ini gostermektedir. Sirketimiz, yil bo-
yunca dizenledigi seferlerle Turkiye’nin farkli
limanlarini ziyaret ederek yolcularina zengin
deneyimler sunmaktadir. Gemimiz, Rusya
Sochi limanindan ¢ikis yaptidindan 6tord,
yolcularimizin ¢ogunludu Rus asilli misafirle-
rimizden olusuyor. Bunun yaninda Litvanya,
Kazakistan, Ozbekistan ve Tirkmenistan gibi
Ulkelerden de agirladidimiz misafirlerimiz olu-
yor. Yillik ortalama agirladigimiz misafir sayisi
yaklasik 50 bin kisiyi buluyor.
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Camelot Maritime dgelecekte seferlerini artirarak,
Akdeniz ve Ege’yi aratmayacak bir potansiyeli
Karadeniz'de degerlendirmeyi planlamaktadir

Eger yil boyunca siirdirilebilir bir kruva-
ziyer turizmi politikasi benimsenir ve yeni
rotalar eklenirse, Tirkiye Akdeniz'deki en
biyUk kruvaziyer destinasyonlarindan biri
olabilir. Camelot Maritime olarak bu seneki
turlarimiza Yunan adalari ve Misir seyahat-
lerini de ekledik. Boylelikle misafirlerimize
veni deneyimler ve yeni kiltirler sunma
firsat: buldugumuz icin cok mutluyuz

Turkiye, kruvaziyer turizmi agisindan biyuk bir
potansiyele sahip olsa da mevcut durumunun
bu potansiyelin tamamini yansittigini soyle-
mek zor. Ulke, codgrafi konumu, kiiltiirel ve ta-
rihi zenginligi, dodal gUzellikleri ile kruvaziyer
turizmi icin son derece cazip bir destinasyon
olmasina ragmen, sekt6rin tam anlamiyla
istenen seviyeye ulastigini séylemek mim-
kin dedil. Tirkiye'nin kruvaziyer turizmindeki
guUclu yonlerini agiklayacak olursak: Stratejik
konum: Avrupa ve Asya’nin kesisiminde yer
almasi, Akdeniz ve Karadeniz arasinda 6nem-
li bir decis noktasi olmasi avantaj sagliyor.
Galataport istanbul: 2021 yilinda faaliyete
gecen modern kruvaziyer limani, istanbul'u
onemli bir kruvaziyer merkezi haline getirdi.
Kusadasi ve Ege Kiyilari: Ege’'nin en pop0ler
kruvaziyer limanlarindan biri olan Kusadasi,
Efes Antik Kenti gibi 6nemli tarihi yerlere ula-
sim sagliyor. Artan yolcu sayilari: 2023 yilin-
da Turkiye limanlarina gelen kruvaziyer gemi
ve yolcu sayisinda ciddi artislarin yasandigi-
ni belirtmek gerekir. Kruvaziyer turizmindeki
eksiklikler ve gelistirme alanlar igin ise su
noktalara dedinmekte fayda var: Seferlerin
sirekliligi: Turkiye, yaz aylarinda kruvaziyer
turizmi acgisindan popdiler olsa da kis sezo-
nunda seferlerin azalmasi sektérd mevsimsel
hale getiriyor. Karadeniz kruvaziyer turizmi:
Rusya-Ukrayna savasl nedeniyle Karadeniz ro-
talarinda buyuk bir duraklama yasandi. Ancak
bu bdlge icin yeni gizergahlar olusturulabilir.
Pazarlama ve tanitim: Turkiye’'nin kruvaziyer
turizmi agisindan sundugu avantajlar, Avru-
pa ve ABD pazarinda daha etkili tanitilmall.
Yerel Ekonomiye katki: Kruvaziyer yolcula-
rinin Torkiye’de daha uzun sire kalmasini
saglamak adina liman sehirlerinde daha fazla
etkinlik ve turistik deneyimler sunulabilir. TOr-
kiye, kruvaziyer turizminde buyuk bir gelisim
gosterse de heniiz hak ettigi seviyeye ulas-
mis dedil. EGer yil boyunca sirdirilebilir bir
kruvaziyer turizmi politikasi benimsenir ve
yeni rotalar eklenirse, Turkiye Akdeniz'deki
en buyuk kruvaziyer destinasyonlarindan biri
olabilir. Galataport ve Kusadas! gibi merkezle-
rin basari hikayeleri, bu potansiyelin daha da
blyitilebilecedini gosteriyor. Bununla birlik-
te Turkiye’de kruvaziyer turizmi, potansiyeline
ragmen bazi 6nemli sorunlarla karsi karsiya.

Ancak dogru stratejiler uygulanirsa bu alanin
gelismesi hem turizm gelirlerini artirabilir
hem de Glke ekonomisine blyik katkilar sag-
layabilir. Tirkiye'de kruvaziyer turizminin kar-
silastigi sorunlari basliklar altinda toplayacak
olursak: Mevsimsellik sorunu: Kruvaziyer
turlan biyUk oranda yaz sezonuna sikismig
durumda. Kis aylarinda gemi trafigi ciddi se-
kilde azaliyor. Karadeniz rotasinin etkin kul-
lanilamamasi: Rusya-Ukrayna savasi nede-
niyle Karadeniz destinasyonlari biyik 6lcide
devre disl kaldi. Bu da Turkiye'nin Karadeniz
limanlarina gelecek gemi sayisini azaltti.
Rekabet giici ve tanitim eksikligi: Tirkiye,
Akdeniz'de italya, ispanya ve Yunanistan gibi
rakiplerle micadele ediyor. Ancak bu Glkeler
TUrkiye'ye kiyasla kruvaziyer turizmine daha
fazla yatinm yapiyor ve pazarlama stratejile-
rini daha etkin kullaniyorlar. Liman altyapisi
ve lojistik sorunlar: Galataport gibi modern
tesisler insa edilse de dider limanlarin bir
kismi hala biyik cruise gemileri icin tam an-
lamiyla yeterli degil. Yolcu harcamalarinin
sinirli olmasi: Kruvaziyer yolcular genellikle
liman sehirlerinde kisa sUreli vakit geciriyor
ve harcamalari disuk seviyede kaliyor. Verdi
ve liman Ucretleri: TUrkiye'deki bazi liman
icretleri ve vergiler, Yunanistan ve ispanya
gibi rakiplere gore daha yUksek olabiliyor. Bu
da kruvaziyer sirketlerini Turkiye yerine farkl
destinasyonlari tercih etmeye yonlendirebili-
yor. Camelot Maritime olarak sirdirGlebilirli-
de, gelisime ve misterilerimizin beklentileri-
ne fokuslanan bir yapiya sahibiz. Bu sebeple
mevcut masteri profilimizin taleplerine isti-
naden bu seneki turlarimiza Yunan adalari ve
Misir seyahatlerini de ekledik. Boylelikle mi-
safirlerimize yeni deneyimler ve yeni kiltUrler
sunma firsati buldu§umuz igin ¢ok mutluyuz.
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Ozlem Tosun / Club Med / Tiirkiye
Ulke Direktorii

1950 yilinda kurulan ve bugin, dinya ¢apinda
70 ultra her sey dahil tesisi ile turizmde
6nc0 marka Club Med, 75 vyillik tecribesi
ile uluslararasi konsept tatillerinde zengin
aktivite ve eglenceyi birlestirerek, konforu
samimiyet ve dostluk ile harmanladigi
gunesli sahiller, kayak tesislerinin yani sira
kruvaziyer turizmine 5 direk yelkenli Club Med
2 ile farkli bir secenek sunmaktadir. Club Med
olarak, kruvaziyer turizminde misafirlerimize
hareketli bir tatil, cesitlilik, ks ve konforu
bir arada sunan essiz bir deneyim vaat
ediyoruz. Exclusive Collection segmentindeki
luks yelkenli yatimiz Club Med 2, ultra her
sey dahil konseptiyle misafirlerimize deniz
Uzerinde unutulmaz anlar yasatiyor. Eski
kesif zamanlarinin sikligini tasiyan stil ve
dekorasyon, Club Med ruhunu agik denizde
devam ettirirken gurme bUfelerden pakete
dahil su sporlarina, manzarali yoga ve spa
deneyimlerinden dzenle planlanmis gezi
rotalarina kadar genis bir hizmet yelpazesi
sunuyoruz.  KoltorG, dinlenmeyi, saglikli
yasami ve edlenceyi bulusturan bu dzel
seyahat konsepti, misafirlerimizin her anini
dolu dolu yasamalarini sagdliyor. Club Med
olarak, kruvaziyer turizminde sundugumuz
essiz deneyimlerle Turkiye'nin gizelliklerini
misafirlerimizle bulusturuyoruz. Club Med 2
isimli 5 direkli yelkenli yatimiz, 2025 yilinda

Turkiye'deki  cesitli limanlara udrayarak,
misafirlerini Ulkemizin  zenginlikleriyle
tanigtiracak. Bu  kapsamda Istanbul,

Bodrum, Cesme, Antalya, Alanya Kekova,
Marmaris, Fethiye ve Bozcaada limanlarini
ziyaret edecediz. Bozcaada, Ozellikle son
yillarda cruise rotalarina dahil olan yeni bir
destinasyon olup Club Med 2'nin bu rotada
oncu olmasi, bu bolgeye olan ilgiyi artirmistir.
Club Med 2, yil boyunca kis aylarinda
Karayipler, vyaz aylarinda ise Akdeniz
rotalari yaparak kesintisiz bir sekilde farkli
glUzergahlarda seyahat etmektedir. Tirkiye
limanlarina yonelik dizenledigimiz seferler
sadece yaz donemini kapsamakta olup,
her biri 6zel olarak planlanmig 7 farkli rota
bulunmaktadir. Bu seferler, misafirlerimize
Turkive'nin - denizleriyle cevrili olmasinin

Exclusive Collection segmentindeki Luks, 5
direkli yelkenli yatimiz Club Med 2, 2025
yilinda Tirkiye’deki cesitli limanlara ugrayarak,
misafirlerini Glkemizin zenginlikleriyle

tanistiracak

sundugu cesitli deneyimleri ve guzellikleri
kesfetme firsati sunmaktadir. Sefer sayimiz
ve detaylarina iliskin planlama her il
dedisebilmekle  birlikte,  misafirlerimize
en kaliteli hizmeti sunmak amaciyla
programlarimiza  esneklik ve  cesitlilik
katiyoruz. Club Med olarak, Tirkiye'nin
kruvaziyer  turizmi  agisindan  sundugu
potansiyeli en iyi sekilde dederlendirerek hem
Ulkemizin tanitimina katki saglamak hem
de misafirlerimize unutulmaz deneyimler
yasatmak arzusundayiz. Deniz ve farkl
koltir kesif tutkunu yolcu profilimizi, huzur
ve konfor esliginde dogaya, verel halklara ve
sUrdurulebilir turizme inanci ve saydisi olan
gezginler olarak tanimlayabilirim. Gemimizin
maksimum kapasitesi olan 300 vyolcuyu,
haftalik veya 3-4 gecelik rotalarla tim vyaz
boyu Akdeniz'de agdirliyoruz. Dogrudan TUrk
limanlarindan kalkan veya Turk limanlarinda
sonlanan rotalarimizla toplamda 1200’e
yakin yolcumuz oluyor. Daha ¢ok Fransa,
Belcika ve Isvigre adirlikli turistler Club Med 2
yelkenlimiz ile Glkemizi ziyaret ediyor.

Pandemi sonrasinda yeni bir doneme
baslandi¢ yapmakla birlikte Glkemizin en
biyik sorunu, geo-politik konumu sebepli
belirsizlige bagli sinirli siirdiriilebilirlik,
bununla birlikte limanlarda yerel halklarin
ve ticaret kiiltirinin delisim ve dedisim
ihtiyacina direnci diye 6zetlenebilir.

Club Med olarak, 2025 yilinda Fethiye,
Alanya, Kekova ve Marmaris gibi yeni
destinasyonlari programlarimiza

dahil ederek daha zendin bir Turkiye
destinasyonu tanitimi sunacagiz

Tirkiye hem Avrupa ve Asya kitalarinin
kesisim noktasinda bulunmasi hem de zengin
tarihi ve kilturel mirasi sayesinde cazip bir
destinasyon durumunda. Ancak, mevcut
potansiyeli g6z 6ninde bulundurdugumuzda,
TOrkiye'nin ~ kruvaziyer turizminde tam
anlamuyla yeterli noktada oldugunu sdylemek
zor. Ulkemizde 1500'G askin kruvaziyere
ulagilan 2011 yilindan sonra, 2019 pandemi
oncesinde 300’lere kadar gerileyen kruvaziyer
gemi ve yolcu sayilarinda cok buyik bir
dusls yasanmistir. Pandemi sonrasinda yeni
bir déneme baslangic yapmakla birlikte
Ulkemizin en bdydk sorunu, geo-politik
konumu sebepli belirsizlide badli sinirli
surdirdlebilirlik, bununla birlikte limanlarda
yerel halklarin ve ticaret kiltirinin gelisim ve

degisim ihtiyacina direnci diye 6zetlenebilir.
Sektdrde Oncelikle, liman altyapilarinin
gelistirilmesi ve modernizasyonu ihtiyaci
one ¢ikiyor; limanlarimizin - uluslararasi
standartlara uygun hale detirilmesi, daha
fazla geminin Turkiye'yi ziyaret etmesini
tesvik edebilir. Ayrica, givenlik ve hizmet
standartlarinin yUkseltilmesi onemli;
konuklarin  kendilerini glvende ve rahat
hissetmeleri, Turkiye'yi tercih etmelerinde
etkili olacaktir. Limandaki ve liman cevre
esnafina editim imkanlarinin - sunulmasi,
reklam ve sosyal medya kullaniminin
etkili kisiler araciidiyla yUrGtilmesi, Ulke
tanitiminda dogru ve etkin rol oynayacaktir.
Daha etkili uluslararasi pazarlama stratejileri
gelistirilmesi, TUrkiye'nin kruvaziyer
turizmindeki cazibesini artirabilir. Bélgedeki
zengin tarih ve kiltdr mirasinin etkin tanitimi,
bu destinasyonu daha cekici kilacaktir.
Ayrica, sektérin gelisimi icin yerel ve ulusal
hikUmetlerin ~ destedi, vyatinm tesvikleri
ve i birlikleri 6nemli olacaktir. Club Med
olarak, Turkiye'nin gizelliklerini ve kiltirel
zenginliklerini tanitmaya katkida bulunacak
sekilde, her yil rotalarimiza yeni ve farkli yerel
destinasyonlar eklemeye devam ediyoruz. Bu
stratejinin bir parcasi olarak, 2025 yilinda
Fethiye, Alanya, Kekova ve Marmaris gibi
yeni destinasyonlari programlarimiza dahil
ederek daha zengin bir Turkiye destinasyonu
tanitimi sunacagdiz. Bu rotalar ulasim kolayligi
ile yabanci misafirlerimizin yani sira Tirk
misafirlerimize de hitap ediyor. Misafirlerimiz
kiyilarimizin egsiz manzarasinin ve kiltirel
mirasimizin tadini ¢ikarma firsati tanirken,
ayni zamanda Ulkemizin kruvaziyer turizmi
potansiyelini daha genis kitlelere ulastirmayi
hedeflemekteyiz. Bu vyeni rotalarla birlikte,
yerel ekonomiyi desteklemek ve Turkiye'nin
uluslararasi platformda daha gicli bir

sekilde tanitilmasina katki saglamaya devam
edecegiz.
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OPERASYONEL MUKEMMELIYET
iciStaff ILE YAKALAYIN

Otel, Hastane, AVM ve Tesis gorev yonetimi ile sureclerinizi optimize edin,
kalite standartlarina uyum saglayin ve verimliliginizi arttiririn,

—

Dunya'da 50.000+ fazla bolum iciStaff ile operasyonlarini yonetiyor.

Gorev Yonetimi

Planli Bakim

Kontrol Listeleri

Olclimlemeler

\ Yonetim Raporlama

iciStaff ile
daha fazla verim, daha fazla kazang,
daha fazla memnuniyet!

www.icibot.com
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Ceylan Tuncer / Selectum Blu Cruises /
Satis Midird

Selectum Blu Cruises, 720 kisi kapasiteli
gemisiyle Temmuz 2020'de kruvaziyer turizmine
adim atmistir.  Turkiye'nin  verli  kruvaziyer
markalarindan biri olarak bolgesel ig birliklerini
guclendirmekteyiz. Ozellikle Yunanistan ile siki
iliskiler kurarak misafirlerimize tek kapi vizesi
avantajiyla birden fazla Yunan adasini kesfetme
imkani  sunuyoruz. Bu sayede, TUrkiye'den
hareket eden yolcularimiz Yunanistan'in popUler
adalarini ziyaret edebilmekte. Misafirlerimize
liks ve konforu bir arada sunarak, bavul
tasima derdi olmadan tek bir seferde birden
cok destinasyonu kesfetme firsati sagliyoruz.
Seferlerimizin kalkis ve vang saatlerini ézenle
planlarken, gemimizde dinya mutfaklarinin
lezzetlerini sunan restoranlar, edlence alanlari,

Tirkiye’nin yerli kruvaziyer markalarindan biri
olarak, 6zellikle Yunanistan ile siki iligkiler kurarak
misafirlerimize, tek kapi vizesi avantajiyla birden
fazla Yunan adasini kesfetme imkani sunuyoruz

acik havuz ve wellness merkezleri gibi bircok
olanakla yolculugu unutulmaz hale getiriyoruz.
Gemimiz, Tirkiye’de Cesme Limanini kullanarak
seferler dizenlemektedir. Seferlerimiz
genellikle yaz sezonunda yogunlasmaktadir ve
2025 yiinda mart ayindan ekim ayina kadar
devam edecektir. Yolcularimiza Ege ve Yunan
adalarinin essiz guzelliklerini kesfetme firsati
sunuyoruz. 2024 sezonunda yaklasik 12.000
misafir - adirladik. Yolculanmizin - ¢codunlugu
Turkiye’den olmakla birlikte Almanya, Belcika
ve Glney Amerika pazarlarindan da yogun ilgi
gbrmekteyiz. Tirkive, istanbul (Galataport),
Kusadasi, izmir, Bodrum ve Antalya gibi 6nemli
limanlara sahip olup, Avrupa ve Asya kitalarinin
kesisim noktasinda vyer almasi ve zengin tarihi
ile kruvaziyer turlari igin cazip bir destinasyondur.
Son vyillarda kruvaziyer turizminde 6nemli
gelismeler kaydedilmis olsa da potansiyelin tam

Gemitrend olarak, misafirlerimize sundugumuz
farkli bitce ve tatil anlayislarina hitap eden
gemi ve kabin seceneklerimizle, Turkiye
pazarinda hem bireysel dezginlere hem de turizm
profesyonellerine yonelik dzel tur paketlerimizle
kruvaziyer deneyimini daha cazip hale getiriyoruz

Kruvaziyer turizmi, misafirlerine tek bir tatilde
bircok farkli destinasyonu kesfetme firsati
sunarken, ayni zamanda yiksek konfor, liks
ve genis bir aktivite yelpazesi ile unutulmaz
bir  deneyim  vyasatmaktadi. ~ Gemitrend
olarak sundudumuz hizmetlerin  basinda,
kullanicr dostu online platformumuz ile anlik
muUsaitlik ve fiyat bilgisi sunarak, seyahat
acenteleri ve bireysel yolcular icin hizli ve
givenilir bir rezervasyon deneyimi saglamak
geliyor. Kruvaziyer tatillerini daha ulasilabilir
hale getirmek icin genis Urln velpazemiz,
Ozel kampanyalarimiz ve esnek G6deme
seceneklerimizle sektdrde fark vyaratiyoruz.
Misafirlerimize sundugumuz olanaklar arasinda,
farkll bUtce ve tatil anlayislarina hitap eden
gemi ve kabin secenekleri, gurme restoranlar,
genis kapsamli eglence ve aktivite programlari,
cocuklu aileler icin dzel konseptler ve wellness
hizmetleri yer almaktadir. Bunun vyani sira,
Turkiye pazarinda hem bireysel gezginlere hem
de turizm profesyonellerine yonelik ozel tur
paketleri sunarak kruvaziyer deneyimini daha
cazip hale getiriyoruz. Turkiye, U¢ tarafi denizlerle
gevrili olmasinin avantajiyla kruvaziyer turizmi
agisindan  blydk bir potansivele sahiptir. s
ortakigl yaptigimiz cruise sirketleri, Istanbul
(Galataport), Kusadasi, Izmir, Bodrum ve
Antalya gibi énemli limanlara dizenli seferler
gerceklestirmektedir.  Seferlerimiz  genellikle
ilkbahar ve sonbahar aylarinda zirveye ulagirken,
yaz sezonunda da Akdeniz ve Ede kyilari
yodun ilgi gérmektedir. Turkiye've udrak yapan
gemi sayisi ve sefer periyotlarl, kruvaziyer
sirketlerinin yillik programlarina gore degiskenlik
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gostermektedir, ancak 2024 vyl itibanyla
Torkiye limanlarina dizenlenen sefer sayisinda
6nemli bir artig gézlemlenmektedir. Kruvaziyer
seyahatleri, genis bir mUsteri yelpazesine hitap
etmektedir. Avrupa, Kuzey Amerika ve Asya
pazarlarindan gelen yolcular, Turkiye'nin liman
sehirlerine biyUk ilgi gostermektedir. Ozellikle
Almanya, Ingiltere, Italya ve ABD'den gelen
turistler, TUrkiye limanlarina yapilan kruvaziyer
ziyaretlerinde bagi cekmektedir. Ayrica, Rusya ve
Ortadogu Ulkelerinden delen misafir sayisinda
da artis  gozlemlenmektedir.  Turkiye'den
kruvaziyer seyahatlerine katilm da her gecen
yil yUkselmektedir. Gemitrend olarak, Turk
yolcularin kruvaziyer seyahatlerine olan ilgisini
artirmak amaciyla pazarlama ve bilin¢lendirme
calismalarina buyik 6nem veriyoruz. 2023
yilinda  Tirkiye'den  kruvaziyerlere  katilan
yolcu sayisinda onceki yillara kiyasla yizde
20’ve varan bir artis gozlemlenmistir. Turkiye,
cografi konumu, kiltirel mirasi ve modern
liman altyapisiyla kruvaziyer turizmi icin cazip
bir destinasyon olmaya devam etmektedir.
Son vyillarda vyapilan yatinmlarla Galataport
Istanbul gibi modern liman projeleri, Turkiye'yi
uluslararasi kruvaziyer destinasyonlari arasinda
onemli bir noktaya tagimistir. Ancak, Torkiye’nin
bu potansiyeli tam anlamiyla dederlendirdigini
soylemek icin henuz erken. Daha fazla geminin
Torkiye limanlarini programina dahil etmesi
ve Ulkenin kruvaziyer turizmi agisindan daha
fazla pazarlanmasi gerekmektedir. Kruvaziyer
turizminin ~ gelisimi ~ éndndeki en  blylk
endellerden biri, liman kullanim Ucretleri ve bazi
destinasyonlardaki operasyonel kisitlamalardir.

anlamiyla kullanildigini séylemek zordur. 2024
yiinda Turkiye limanlarina delen kruvaziyer
yolcu sayisi 1,9 milyonu asarak rekor kirmistir.
Bu vyolculanin biyik kismi istanbul ve Ege
bolgesindeki limanlari kullanmistir. Sektdrin
daha da gelismesi icin liman altyapilarinin
iilestirilmesi, tanitim faaliyetlerinin artinlmasi
ve sektorel is birliklerinin - gUclendirilmesi
gerekmektedir. Ayrica, nitelikli personel bulma
konusu biyik bir zorluktur. Bu nedenle, editim
programlarinin  gelistirilmesi  ve  personel
haklarinin  iyilestirilmesi ~ 6nemlidir. 2025
yilinda, Tirkive 2,5 milyon kruvaziyer turist
adirlamayi hedeflemektedir. Bu hedef, 2024'te
elde edilen 1,9 milyon yolcu sayisinin Uzerine
gikarak sektdrdeki yUkselisin devam edecegini
gOstermektedir. Bu dodrultuda, Selectum Blu
Cruises olarak en az yizde 150 oraninda bir artig
ile rekor hedeflemekteyiz.

Burak Caliskan / Gemitrend / Kurucu

destinasyonu  olarak
daha rekabetci hale gelebilmesi icin tesvik

Turkiye'nin  kruvaziyer
politikalarinin ~ artinlmasi, vergi ve liman
Ucretlerinde dizenlemeler yapilmasi
gerekmektedir.  Ayrica, liman sehirlerinde
kruvaziyer  yolcularina  yonelik  altyapinin
gelistirilmesi, destinasyon deneyiminin
zenginlestirilmesi  ve tanitim calismalarinin
artinlmasi blyUk 6nem tasgimaktadir. Yerel
yénetimler ve turizm paydaslari arasinda is birligi
guclendirilerek, kruvaziyer yolcularinin sehirlerde
daha fazla zaman gegirmesi ve ekonomiye daha
biyik katki sadlamasi saglanabilir. Gemitrend
olarak, 2025 vyilina yonelik hedeflerimiz
arasinda, Turkiye pazarinda kruvaziyer turizmini
daha genis kitlelere tanitmak, dijital rezervasyon
sistemimizi gelistirmek ve yeni destinasyonlarla
Urdn portfdyimUzU genisletmek yer almaktadir.
Ayrica, acenteler icin 6zel avantajlar sunan
B2B platformumuzu daha da guglendirerek,
is  ortaklanmizin  kruvaziyer  satislarini
artirmalarina destek olmayi planliyoruz. Torkiye
cikisli kruvaziyer programlarini artirarak hem
yerli turistlerin kruvaziyer tatillerine erisimini
kolaylastirmayr hem de Ulkemizi kiresel
kruvaziyer pazarinda daha gicli bir konuma
tagimayr amacliyoruz. Son olarak, mosteri
memnunivetini en st seviyeye ¢ikarmak
adina teknolojik yatinmlarimiza devam ederek,
kruvaziyer seyahatini daha kolay, hizli ve
keyifli hale getirmeyi hedefliyoruz. Turkiye'nin
kruvaziyer turizminde hak ettigi yere delmesi
icin sektdrdeki tm paydaslarla is birligi icinde
calismalarimizi sirdirecegiz.



Schmetterling Kongdresi, Alman
acenteleri Bodrum’da bulusturacak

Almanya’'nin en buiyiUk seyahat

acentesi zincirlerinden
Schmetterling International,
TOrkiye  turizmine  katkilarina

bir vyenisini ekliyor. 2025 Yillik
Kongresi'ni 28 Nisan - 1 Mayis
tarihleri  arasinda  Bodrum’da
gerceklestirecek  Schmetterling
International, U¢ gUn boyunca
Turkiye ve Almanya arasindaki turizm iliskilerini gelistirecek ve Bodrum’u
tanitacak etkinliklere ev sahipligi yapacak. Bodrum'da alti otele
yayilacak bu dev organizasyona Almanya’dan 600 katilimci bekleniyor.
TUI ve Alltours gibi lider tur operatorlerinin yani sira Schmetterling
zincirindeki Alman seyahat acentelerinin katilacadi etkinlige ildi oldukca
yUksek! Titanic Luxury Collection Bodrum, Duja Bodrum, Voyade Hotel,
La Blanche Island Bodrum ve Lujo Bodrum ile baslayan rezervasyonlara,
yUksek talep nedeniyle son olarak The Norm Collection Door da eklenerek
otel kapasitesi yUkseltildi. TUrkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi
(TGA), Bodrum Otelciler Dernedi (BODER), SunExpress ve Bentour
Reisen is birligi ile hayata decirilen Schmetterling International Yillik
Kongresi, 29 Nisan tarihinde Lujo Bodrum Hotel'de “G0z temasi gug
verir” temasiyla baslayacak. Almanya turizminin énemli isimleri, yeni
turizm sezonuna iliskin éngorilerini paylasacak. Etkinligin ikinci gin0
Duja Bodrum’da bir turizm fuari ve turizm profesyonellerini bir araya
getirecek workshoplar gerceklesecek. Almanya ve Turkiye arasindaki
turizm iliskilerinde yeni baglantilar kurma ve sektdr temsilcileri icin fikir
alisverisinde bulunma icin énemli bir zemin saglanacak. Schmetterling
International CEO’su Omer Karaca, Bodrum’'da béyle biyik bir
organizasyon duzenleyen ilk Alman turizm sirketi olmanin heyecanini
yasadiklarini séylUyor. Etkinligin duyurulmasindan bu yana yiksek talep
aldiklarini ifade eden Karaca, “Essiz koylari, tarihi mirasi, lUks otelleri ve
edlence hayatiyla Tirkiye’'nin en 6nemli turizm merkezlerinden biri olan
Bodrum’a gelmek icin sabirsizlaniyoruz” diyor. Her yil duzenledikleri
bu konferansin bu yil Bodrum’da yapilmasinin énemine dikkat ¢eken
Karaca, “Bodrum’u Almanya’dan gelen is ortaklarimiza tim detaylariyla
tanitmak istiyoruz” diye konusuyor. Schmetterling International, 2023
Yilllk Kongresi'ni de izmir'de derceklestirmisti. Tam bir Ede tanitimi
niteliinde yapilan bu etkinlik, zengin icerigi ve yiksek katilimiyla ses
getirmisti.

Alet, Saint Petersburg seferlerine
basladi

Tork Hava VYollar'nin  dusik
maliyetli istiraki Alet, Istanbul
Sabiha Gokgen Havalimani'ndan
(SAW) Rusya’nin Saint Petersburg
(LED) kentine dizenledigi tarifeli
uguglarini - baglatti.  Alet, Mart
ayinda haftada dért, Nisan ayindan £ S _—
itibaren ise her gin Saint Petersburg’a sefer diizenleyecek. Havayolu,
bu hat ile birlikte Sabiha Gokgen - Moskova ve Ankara - Moskova
uguslarinin ardindan Rusya'daki destinasyon sayisini Uge ¢ikardi.
istanbul Sabiha Gokgen Havalimani isletmecisi 1SG tarafindan
yapilan agiklamada, yeni hattin iki Glke arasindaki hava ulagimini
giclendirecegi belirtilerek, “Sabiha Gokgen’den Baltik'in incisine
direkt uguslar basladi. Simdi Alet ile bu masalsi sehrin blyisine
kapilma zaman\.” ifadelerine yer verildi. Alet’in yeni ugus rotasinin,
Turkive ile Rusya arasindaki turizm ve ticari iliskileri daha da
gUclendirmesi bekleniyor.
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Bentour Reisen’den yeni bir donem:
“Club of the Best” ile seckin is
ortaklarina 6zel davet

Avrupa’'nin  6nde gelen Tirkiye
tur  operatdrlerinden  Bentour
Reisen, 2025 sonbaharinda vyeni
bir konseptle vyoluna devam
ediyor. Sirket, en basarili seyahat
acentelerini  5-8 Kasim 2025
tarihleriarasindaizmir bdlgesindeki
Sunis Efes Royal Palace Resort &
Spa’da dizenlenecek &zel etkinlik
“Club of the Best” ile agirlamaya
hazirlaniyor. ~ Yillardir  basariyla
gerceklestirilen “Comedy Night”
etkinligini yeni bir formatla geride
birakan Bentour Reisen, bu &zel
bulusma ile seyahat acenteleriyle olan iletisimini daha guclu ve
anlamli kilmayi hedefliyor. Yeni konsept kapsaminda, daha sinirli
sayida seckin is ortadi davet edilerek 6zel bir deneyim sunulacak.
Katiimcilart su bagliklar bekliyor: Sirketin stratejik hedeflerine
dair vizyon toplantilar ve etkilesimli atdlyeler, Basarli seyahat
acentelerinin onurlandirilacadi 6zel 6dil gecesi, “Purple Night” ve
unutulmaz bir gala ile iki temali aksam organizasyonu, Bentour
Reisen ile seyahat acenteleri arasindaki gicli baglari pekistiren
ozel aktiviteler. Bentour Reisen CEQ’su Deniz Ugur, etkinlik hakkinda
sunlari sdyledi: “Club of the Best ile uzun yillardir bizimle birlikte
calisan partnerlerimize tesekkir etmek istiyoruz. Hedefimiz,
izmir'deki bu bulusmay! unutulmaz kilmak ve birlikte yeni seyahat
sezonuna gucll bir baslangic yapmaktir.” Etkinlide dair ayrintili
program ve kayit bilgileri 6nOmUzdeki haftalarda duyurulacak.
Seyahat acenteleri, bu essiz sektérel etkinligi kagirmamak icin
tarihleri simdiden takvimlerine not etmeleri &neriliyor.

Deniz Ugur

THY, Phnom Penh’i ugus
agina katiyor

Tirk Hava Yollar, istanbul'dan Kambogya’'nin baskenti Phnom Penh’e
10 Aralik 2025 tarihi itibariyla ugus baslatacak. Bu destinasyon ile
birlikte Kambogya Trk Hava Yollar’'nin Gineydogu Asya’da sefer yaptigi
7. Glke, Phnom Penh ise bélgede uctugdu 11. sehir olacak. Kambogya'nin
gelisen ekonomisine ve Turkiye ile Kambogya arasindaki ticarete olumlu
katki saglamasi beklenen Phnom Penh seferleriyle Tirk Hava Yollari
Uzak Dogu’daki ugus adini 20 sehir ve 21 havalimanina ulastiracak.
Baslatilacak ugus ile bayrak taslyici yolcularina Uzak Dogu’nun énemli
destinasyonlarindan birine daha kolay erisim imkani saglayacak. Turk
Hava Yollari Bangkok konmali icra edecedi uguglari, Istanbul’dan Phnom
Penh’e Carsamba, Cuma ve Pazar, Phnom Penh’den istanbul’a Pazartesi,
Persembe ve Cumartesi olarak haftada 3 frekans gerceklestirecek.
Ucuslar 10 Aralik 2025 tarihi itibariyle baslatacak.
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Celestyal, ilgi goren Arap Korfezi programini yeniden dizenledi

Celestyal, Arap Korfezi'nde basarili gegen
itk sezonunun ardindan 2025 wili icin
seferlerini yeniden duizenliyor. Yil sonunda
gerceklestirilecek 3 ve 4 gecelik ‘Iconic Arabia’
seferleri i¢in 1360 yolcu kapasiteli Discovery
gemisi bolgeye eklenecek. Cruise gezginleri
tarafindan oldukca sevilen ve popdlerlik
kazanan Celestyal Arap Korfezi programi
misafirlerin geri bildirim ve taleplerine gére
yeniden tasarlaniyor. Program Dubai, Abu
Dabi ve Doha'da ek duraklar icerecek. Ras
Al Khaimah veni bir udrak limani olarak

gizergaha eklenecek. Hafta sonlarini
kapsayan turlar Sir Bani Yas Adasi’'nda
plaj keyfi ve vahsi vyasam safarilerini

deneyimleme; Doha’da ise liks aligverisin ve
fUtlristik gokdelenlerin yani sira, gelenekle
modernin igice gectigi aktUel hayati kesfetme
firsati sunacak. Discovery gemisi ile pazartesi
gUnleri baslayan; Abu Dabi cikisli 4 gecelik
dider rota ise Doha ve Umman’i kapsayacak.
Hafta ici duzenlenecek bu seferlerde Dubai
(Ras Al Khaimah Uzerinden), ardindan
Umman’daki sakin sahil limani Khasab vyer
aliyor. Yil sonunda ayrica Grand Prix'inin
de dahil edildidi cok sevilen “Desert Days”
programi yeniden misafirlere sunulacak,
boylelikle Celestyal bodlgede 3 yil boyunca
programlarini  surdirecek. Aralik ayindan

mart ayina kadar 7 decelik, 3 ve 4 gecelik
Arap Korfezi rotalari, her iki gemiyle birlikte
Ust Uste U¢ sezon boyunca seyahatseverlerle
bulusmaya devam edecek. Celestyal Ticari
Direktord Lee Haslett, Arap Korfezi'nde
gecen ilk sezonu sdyle dederlendirdi:
“Misafirlerimize  unutulmaz  deneyimler
sunmay! hedefliyoruz ve bunu vaparken
onlarin ve seyahat acentesi toplulugunun
geri bildirimlerini sUrekli dikkate aliyoruz.
Arap Korfezi'ndeki ilk sezonumuzun biyUk
basarisinin ardindan, misafirlerimizin
ve is ortaklanimizin gérmek istediklerini
daha iyi anladik ve onlarin geri bildirimleri
dogdrultusunda bu dedisiklikleri yapmaktan
heyecan duyuyoruz. Kig sezonu Arap Kérfezi
gizergahlarmizi baslattidimizdan  beri,
bu muhtesem bdlgeyi kesfetmeye ydnelik
olumlu tepki ve artan ilgiden blyUk mutluluk
duyuyoruz. Misafirlerimiz Dubai, Doha ve
Abu Dabi gibi ikonik destinasyonlari cok
sevdiklerini, ayrica Sir Bani Yas Adasl ve
Khasab gibi Celestyal’in UnlU kesif rotalarina
dahil etti§i daha az bilinen limanlan
kesfetmekten keyif aldiklarini bize bildirdiler.
Biz, destinasyon odakli ve liman yodun
yolculuklarimizla taniniyoruz, bu yizden 2025
gUzerdahlarimizi misafirlerimizin en sevdigi
limanlarda daha fazla vakit gecirmelerini

saglamak ve buna ek olarak muhtesem
Ras Al Khaimah'i da programa eklemek
icin yeniden dizenledik.”Celestyal Turkiye
Direktéri Ozqi Alnitemiz ise “ilki gerceklesen
Arap Korfezi programi TUrkiye pazarinda
da ilgi g6rdU. Bolgede bilinen pek ¢ok turun
aksine dolu dolu bir icerikle misafirlerin
karsisina ciktik ve farkliigimizi destinasyon
ve kesif odakli zenginligimizi misafirlerimiz
de deneyimledi, kesfetti. Onimuizdeki 3
yil boyunca devam edecek Arap Korfezi
programlarinin daha da artan ilgi gérmesini
bekliyorum. Kig programlarimizi bitirirken
yaz icin de hazirliklarimizi tamamladik.
Misafirlerimizi Celestyal klasigi olan Yunan
Adalari programinda adirlayacadiz. Mart
ayinda Yunan Adalari sezonunu agiyoruz”
diye konustu.

Corendon Airlines, Turquality® Destek Programi kapsamina alindi

Havacilik sektorinde
gergeklestirdigi
veniliklerle “ilklerin
Havayolu” olarak
bilinen Corendon
Airlines, kiresel Turk
markalari olugturmay!
amaclayan
Turquality® Destek
Programi'na dahil oldu. Kuruldugu yil olan
2005'ten bu yana hem filo hem de hat
cesitliligi olarak duzenli bir sekilde blyiyen
Antalya merkezli Corendon Airlines, Turkiye'de
ve Avrupa’da yur(ttigl basarili operasyonlarla

Batughan Karaer

Turquality®’e katilma basarisini elde etti. Hava
yolu sirketinin, Turquality® Destek Programi
kapsamina alinmasiyla ilgili bir dederlendirme
yapan Corendon Turizm Grubu Finans
Danismani  Batughan Karaer, “Turquality®
programina dahil olmaktan biyUk bir mutluluk
ve gurur duyuyoruz. Havacilik sektorinde
yaptigimiz yenilikler ve uluslararasi alandaki
sUrdurilebilir  basarlanmiz Turquality®’e
kabul edilmemizde etkili oldu. Avrupa'nin
bircok Ulkesinden basta Tirkiye olmak Uzere,
ispanya, Yunanistan, Fas ve Misirdaki turistik
ve etnik destinasyonlara yilda 10 milyon
yolcu tasiyoruz. Son vyillarda istikrarli  bir

sekilde ihracat sampiyonu sirketler arasinda
yer aliyoruz. Turquality®’nin dederli dested,

biyime volculudumuzda ve  Ulkemizin
ekonomisine daha fazla katki sadlama
hedefimizde bir donim noktasi olacak.

Global pazarda rekabet gicUmUz0 artirarak,
yolcularimiza sundudumuz deneyimleri daha
da zendinlestirecediz” dedi. DUnyanin devlet
destekli ilk ve tek markalasma programi olan
Turquality®, klasik ihracat desteklerinden farkli
olarak salt ihracati artirmak vyerine firmalarin
markalasma hedeflerine katkida bulunmaya
odaklaniyor.

Havacilik grubu IAG, 200 milyon avroluk yatirim planliyor

British  Airways, Iberia ve Vueling gibi
havayolu markalarini binyesinde barindiran
International Airlines Group (IAG), IAGi
Ventures adli yeni yatinm birimi aracilidiyla
6nimuzdeki bes yil icinde 200 milyon euroya
(yaklasik 8 milyar TL) kadar yatinm yapmay!
planliyor. Airporthaber'de vyer alan habere
gore bu hamle, Avrupa’daki en buyuik havayolu
yatinmlarindan biri olarak dikkat cekiyor.
IAG, bu vyatinmlarla muisteri deneyimini
gelistirmeyi, operasyonel verimliligi artirmayi
ve  sUrdirilebilir  havacilik  ¢dzomleri
gelistirmeyi hedefliyor. Sirket, dzellikle hava
tasimacilidindaki en blyik zorluklara ¢6zim
Uretebilecek veri odakli ve stratejik yatinmlara
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odaklanacagini acgikladi. IAG, 2017'den bu
yana teknolojiye dayali girisimlere ve biyime
potansiyeli yiUksek sirketlere yatirm yapiyor.
Buglne kadar desteklenen sirketler arasinda:
Assaia: Yapay zeka kullanarak havaalani ve
havayolu operasyonlarini  optimize eden
bir teknoloji sirketi. i6: Akaryakit yonetimi
konusunda dijital ¢6zimler gelistirerek
isletme maliyetlerini disurmeye ve karbon
emisyonlarini azaltmaya odaklanan
bir girisim. Llanzalet: Ticari ucuslar igin
sUrdurilebilir havacilik yakiti (SAF) Ureten
bir firma. IAG, yeni yatinmlariyla sektdrdeki
dijitallesmeyi ve sUrdurilebilirlik  odakli
dénisimi  hizlandirmayr  amacliyor.  1AG

IAG

CEQ’su, bu girisimin havacilik sektdringileriye
tasiyacak vyenilikgi ¢dzOmleri desteklemek
icin 6nemli bir adim oldugunu belirtti. Bu
blyuk olgekli yatinm programi, havayolu
sektorindeki teknolojik gelismeleri tesvik
ederek IAG’nin rekabet giicinu artiracak.
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TAV’In dort havalimanina hizmet
kalitesi odulu

Ankara Esenboda, izmir Adnan
Menderes,  Milas-Bodrum  ve
Uskip  havalimanlar,  Dinya
Havalimanlar Konseyi (ACl World)
tarafindan dizenlenen Havalimani
Hizmet Kalitesi (Airport Service
Quality - ASQ) ddullerinde en iyi havalimanlarl arasinda yer aldi. Yolcu
dederlendirmeleriyle belirlenen 6diller, 8-11 Eylil 2025 tarihlerinde,
Cin’in Guangzhou kentinde gerceklesecek ACI Customer Experience Global
Summit kapsaminda dizenlenecek térenle sahiplerine teslim edilecek.
Havalimani isletmecilidinde Turkiye'nin dinyadaki lider markasi TAV
Havalimanlar’nin islettidi, Ankara Esenboda, izmir Adnan Menderes,
Milas-Bodrum ve Uskiip havalimanlar, “Havalimani Hizmet Kalitesi”
(Airport Service Quality- ASQ) programi kapsaminda 6dullendirildi. Ankara
Esenboda, izmir Adnan Menderes ve Milas-Bodrum havalimanlari, yolcu
kapasitelerine gore kendi kategorilerinde “Avrupa’nin En iyi Havalimani”
ve “Avrupa’nin En Keyifli Havalimani” 6dillerine layik gérildd. izmir
Adnan Menderes, Milas-Bodrum ve Uskip havalimanlari, yolcu gecis
sUreclerindeki  performanslariyla “Avrupa’nin En  Kolay Havalimani
Yolculugu” kategorisinde 6ne ciktLizmir Adnan Menderes ve Milas-
Bodrum havalimanlari, “Avrupa’nin En Temiz Havalimani” 6dilond
kazandi. Ayrica, Milas-Bodrum Havalimani, “Avrupa’nin En Adanmis
Personele Sahip Havalimani” kategorisinde en iyiler arasinda yer aldi. TAV
Havalimanlar Havalimani isletmelerinden Sorumlu Grup Bagkani Kiirsad
Kogak “TAV Havalimanlari olarak bu yil 25. yiimizi kutluyoruz ve 25 yildir
yolcularimiza en iyi seyahat deneyimini sunma hedefiyle calisiyoruz.
Havalimani Hizmet Kalitesi 6dilleri, dogrudan yolcu dederlendirmeleriyle
belirlendidi icin bizim icin ayr bir anlam tasiyor. Dort havalimanimizin
kendi katedorilerinde dinyanin en iyileri arasinda yer almasindan gurur
duyuyoruz. 25 vilda, sahip oldudumuz insan kaynadi ve bildi birikimiyle
havalimani isletmecilidinde kiresel 6lgekte tercih edilen bir marka haline
deldik. Gectigimiz sene sekiz Ulkede islettiimiz 15 havalimaninda toplam
107 milyon yolcuya hizmet verdik. Bu basarida emegi gecen tim calisma
arkadaslarima tesekkir ediyorum.”, dedi. Uluslararasi Havalimanlari
Konseyi (AClI World) tarafindan olusturulan ASQ programi  yolcu
memnuniyetini, is performansini ve havalimani hizmet kalitesini 6lcmek ve
iyilestirmek icin araglar sunuyor. 2006 yilinda baslatilan ASQ, 110 Ulkede
400 Uzerinde katiimci havalimani ile dinyanin 6nde gelen havalimani
yolcu memnuniyeti programi olarak adlandiriliyor. ASQ kazananlari dinya
denelinde 700.000 yolcunun birebir dederlendirmeleriyle belirlendi.

Kirsad Kogak

Tork Hava Yollar’'nin
2023 yilina gore kari dusto

Turk Hava Yollar (THY), 2024 yilina ait finansal sonuglarini duyurdu.
Turkiye'nin bayrak tasiyici havayolu, 2024 yilinda 113,3 milyar
lira net kar elde etti. Ancak bu rakam 2023 yilinda kaydedilen 163
milyar liralik kara gére yizde 30’luk bir disUse isaret ediyor. Sirketin
toplam satis gelirleri ise yUzde 48 artarak 745,4 milyar liraya
ulastl. Brit kar yizde 20 artisla 142,9 milyar lira, faiz, amortisman
ve verdi 6ncesi kar (FAVOK) ise yiizde 18 artisla 136,2 milyar lira
oldu. THY’nin net parasal pozisyon kazanglari yizde 70 yikselerek
78 milyon liraya ¢ikarken, 6zkaynaklari yizde 10 artarak 679,8
milyar liraya ulasti. Sirketin net borcu ise yizde 2 azalarak 275,9
milyar lira olarak kaydedildi. Havayolunun toplam varliklar yizde
3 artarak 1,4 trilyon liraya, duran varliklari yizde 4 artisla 1 trilyon
57 milyar liraya, donen varliklari ise yuzde 1 artisla 341,9 milyar
liraya yUkseldi. Tirk Hava Yollar, 2024 yilinda kiresel havacilik
sektdrindeki zorluklara raGmen gigld mali yapisini korudugunu ve
bUylme odakli stratejisini sirdirdigin belirtti.
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BTA ve Fraport Antalya’da ortak oldu

&

TAV Havalimanlar’nin yiyecek ve icecek istiraki BTA ve Fraport,
Antalya Havalimanr'nin yiyecek icecek alanlarini isletmek Uzere BFA
adi altinda ortaklida gitti. Sirket ilk etapta 28 isletmeyle hizmet
verecek. Havalimani vyiyecek-icecek ¢ozOmlerinde dinyanin 6nde
gelen markalari arasinda yer alan BTA, Antalya Havalimani’nda hizmet
vermek Uzere Fraport ile ortaklik kurdu. Ortaklikta yizde 60 BTA, yizde
40 Fraport payi olacak. ilk etapta Cakes&Bakes, Enzo, Brewmark, Taste
of Anatolia by Omiir Akkor gibi mevcut BTA marklaninin yani sira
Antalya Havalimani icin olusturulan Flute, Sherefe, Mangia, Sweet
Treats gibi konseptlerin de yer alacag 28 isletme yolcularla bulusacak.
Sirket ayrica U¢ lounge alaninda -Premium, Elite ve Arrival Lounge-
yiyecek icecek hizmeti verecek. BTA icra Kurulu Baskani Baha Blbiil,
“Akdeniz’in en biyuk turizmm merkezi olan Antalya’da bu yil Nisan
ayinda devreye tamamlanacak genisleme projesiyle birlikte hizmete
baslayacadiz. Antalya Havalimani degen yil 38 milyon yolcu adirlad!.
Bu trafigin 32 milyonu dis hat yolcusu oldu. Dinyanin her yerinden
gelen yolcularimizin beklentilerini karsilayacak bir gesitlilik sunacagiz.
Ayni zamanda Anadolu mutfaginin ve Akdeniz bdlgesinin gastronomik
birikimini de havalimanina tasiyacagiz. TAV Havalimanlari'yla birlikte
Antalya’'nin isletmesini Ustlenen Fraport’la yaptidimiz bu ortakliktan
bUyuk mutluluk duyuyoruz” dedi. Fraport AG Kidemli Bagkan Yardimcisi
Denitza Weismantel, “Antalya Havalimani’'ni yirmi yili askin bir suredir
basariyla isletiyoruz ve 2018 yilindan bu yana TAV Havalimanlari ile
verimli bir is birligi sirdUrlyoruz. Yeni ortak girisimimizle bu is birligini
daha da guclendirirken, portfdyimUzu genisletme firsatini yakaliyoruz.
ilk kez, Antalya Havalimani'ndaki (AYT) restoran imtiyazlarinin
yonetimi ve isletmesi sorumlulugunu Ustleniyoruz. Ortaklarimizla
birlikte, dinyaca Onl0 Tirk misafirperverligini yansitan, farkli damak
tatlarina hitap eden cesitli mutfak deneyimlerini misafirlerimize
sunmay! hedefliyoruz” ifadelerini kulland.

Ruble yikselisi ve lira disisu Ruslara
erken rezervasyon icin son firsatlari

sunuyor
Yilbagindan bu vyana rubledeki

istikrarll  guclenme ve Turk
lirasindaki deder kaybr,
TUrkiye'de tatil planlayan

Rus turistler igin cazip ortam
yaratmaya devam ediyor. Noivye
izvestiya portalinin haberine gére, liranin ruble karsisinda yaklasik
yizde 30 deder kaybetmesi, ddviz bazinda yapilan alisverislerde kisa
vadede avantaj sagliyor. Ancak uzmanlar, TUrk otelcilerin yillardir
suren enflasyon ve kur oynakliklarina karsi kendilerini euro bazinda
fiyatlandirmayla koruduklarini hatirlatiyor. Tur operatorleri, bu yil
Turkiye turlarinin ruble bazinda gecen vyila gore ortalama yUzde 10-
15 daha ucuz olduguna dikkat cekti. Ancak bu fiyat avantajinin yil
boyunca sirecegine dair bir daranti bulunmuyor. Talep arttikca otel
ve tur fiyatlarinin yeniden yikselmesi beklenmekte. Ozellikle Antalya
gibi populler destinasyonlarda doluluk oranlari fiyatlarn belirleyen
temel unsur. Uzmanlara gore, tatil plani yapanlar icin mart ayi, erken
rezervasyon kampanyalarinin son firsatlarini sunuyor.
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ROPORTAJ

Amit Sharma / Kempinski Hotel The Dome Belek / Genel Midir
Avrupa luksuniun zamansiz zarafetini, Selcuklu mimarisinin zengin
mirasiyla harmanlayan liks ve ayricaligin simdesi Kempinski Hotel
The Dome Belek’te 20 yildir misafirlerimizi agirliyoruz

Ozenle tasarlanmig konaklama birimleri, kisiye ézel misafir deneyimleri, tarihle modernligin kusursuz
birlegimi ve 2 adet golf sahasi olanagiyla golf tutkunlari icin de tercih edilen bir otel olan Kempinski Hotel The
Dome Belek, diinyanin dért bir yanindan yiksek kaliteli seyahat edenleri cezbediyor. Bu yil 20. Yilini kutlayan
ve 2025 vizyonlarinin, misafir deneyimlerini, siirdiiriilebilirligi ve yeniligi gelistirmeye odaklanmak oldugunu
vurgulayan Kempinski Hotel The Dome Belek’in Genel Miidiiri Amit Sharma ile Turizm Proje Dergisi olarak bir

Kempinski Hotel The Dome Belek olarak,
acilig tarihinizi, konseptinizi, lokasyonunuzun
Ozelliklerini ve odalarinizin, sditlerinizin ve
villalarinizin 6zelliklerini anlatir misiniz?
Kempinski Hotel The Dome Belek,
2005 vyilinda kapilarini acmis ve 20
yildir  TUrkiye'nin  Akdeniz kiyisinda zarif,
liks ve ayricalidin  simgdesi  olmustur.
Konseptimiz, Avrupa l0ksOnUn zamansiz
zarafetini, Selcuklu mimarisinin  zengin
mirasiyla harmanlayarak, bdlgenin kiltirel
mirasini yansitan benzersiz bir atmosfer
yaratmaktadir. Belek’in essiz  sahilinde
yer alan tesisimiz, Akdeniz'in muazzam
manzarasi ile iki adet dinya standartlarinda
olan golf sahasi arasinda konumlanmistir.
Stk bir sekilde tasarlanmig odalar, genis
sUitler ve havuzlara dogrudan erisimi olan
6zel suitler, villalar gibi gesitli konaklama
secenekleri sunmaktayiz. Ozellikle
villalarimiz, kisiye 6zel hizmetlerle essiz
bir deneyim sunarak, en yUksek konfor ve
mahremiyeti garanti etmektedir.

Otelinizde misafirlerinizin hizmetine
sundudunuz restoranlarinizi, toplanti ve
etkinlik salonlarinizi, SPA olanaklarinizi,
dider sosyal alanlarinizi ve verdiginiz
hizmetleri agiklar misiniz?

Kempinski Hotel The Dome Belek’te, dinya
mutfadl seceneklerimizle gurur duyuyoruz.
Restoranlarimiz, Akdeniz  lezzetlerinden
otantik Tirk mutfadl lezzetlerine kadar
en kaliteli malzemelerle hazirlanmig
uluslararasi ve yerel mutfaklardan seckin
bir menU sunmaktadir. Misafirlerimiz,
gurme vyemek deneyimlerinin yani sira
rahatlatici sahil yemeklerinin ve barlar ile
premium iceceklerin keyfini cikarabilirler.
Toplantilar ve etkinlikler icin, kurumsal
toplantilar, d0ginler ve 6zel kutlamalar gibi
ihtivaclara hitap eden sofistike mekanlar
sunuyoruz. Son teknoloji ve profesyonel
etkinlik planlama hizmetlerimiz, kusursuz
bir organizasyon saglamaktadir. Yenilenen
Lux SPA'mIz, dinlenme ve yenilenme igin
essiz bir hizmet vermektedir. Geleneksel
Turk Hamami, buhar ve sauna olanaklar
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réportaj gerceklestirdik.
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ve kapsamli wellness tedavi secenekleri
ile  misafirlerimize butinsel bir kagis
sunmaktadir. Ayrica, su sporlari, ¢zel plaj
erisimi ve Ozel golf paketleri gibi sosyal
ve rekreasyonel aktiviteler de sunarak
otelimizi hem dinlenme hem de macera
arayan misafirler icin bir cennet haline
getirmekteyiz.

Mimari acidan bir butik otel olarak ne
cikan tesisinizin, Avrupa liksi ile Sel¢uklu
tarzini birlestiren bir dinamidi icerdigi
biliniyor. Bu baglamda otelinizi ayricalikli
kilan dzellikleriniz nelerdir?

Otelimizin  mimari  tasarimi,  Selcuklu
déneminin ihtisamindan ilham almstir. Bu
tasarim, geometrik desenler, zarif kemerler
ve bu tarihi stile saygl durusunda bulunan
otantik motiflerle bezenmistir. Geleneksel
zanaatkarligin  caddas liksle birlesimi,
kiltrel olarak zengin ve son derece rafine
bir ortam yaratmaktadir. Bizi gercekten farkli
kilan ise sundugumuz ayricaliktir. LUks bir
tatil kdyunon yuksek standartlarini korurken,
butik yaklagimimiz  kisiye 6zel hizmet,
ayrintilara 6zen ve daha biyUk tesislere
gére samimi bir atmosfer sadlar. ister 6zenle

tasarlanmig konaklama birimlerimiz ister
kisiye 0Ozel misafir deneyimlerimiz ister
tarihle modernligin kusursuz birlesimi olsun,
Kempinski Hotel The Dome Belek, kalic bir
izlenim birakan bir isletmedir.

Misafir profilinizi 6grenebilir miyiz?
Tesisinizde bir yilda i¢ turizmde

ve globalde ne kadar ziyaretciyi
adirliyorsunuz; oranlamasi hakkinda ne
soylemek istersiniz?

Misafir profilimiz gesitlidir ve dinyanin dért
bir yanindan yiksek kaliteli seyahat edenleri
cezbetmektedir. LUks, ayricalik ve olaganUsti
hizmetlere deder veren seckin misafirlerimizi
adirliyoruz; bu misafirler arasinda tatilciler,
balayr ciftleri, is profesyonelleri ve golf
tutkunlari yer almaktadir. Avrupa, Orta Dogu
ve Rusya'dan gelen uluslararasi misafirlerin
gicll bir varlik gdsterdigi otelimiz, ayni
zamanda premium konaklama deneyimleri
arayan vyerli misafirimize de hizmet
vermektedir.  Yillk olarak agdirladigimiz
misafirlerin yaklasik %70’i uluslararasi,
%30'u ise verli ziyaretcilerdir. Bu denge,
kiresel capta taninan bir lUks destinasyon
olarak OnUmUz0 yansitirken, ayni zamanda



TUrk seyahat severler arasinda da tercih edilen
bir secenek olmamizi saglamaktadir.

Oteliniz her ikisi de 18 delikli sampiyonluk
sahasi olan iki golf sahasinin ortasinda
konumlaniyor. Bu baglamda dolf turizmi
sizin icin ne ifade ediyor?

Golf turizmi, kimligimizin 6nemli bir parcasidir
ve basarimizin temel itici giglerinden biridir.
Belek, profesyonel ve amatdr golfciler igin
o6nde gelen bir dolf destinasyonu olarak
Un kazanmistir. Bir tanesi PGA sertifikali
olan Sultan sahamiz ile beraber Pasha golf
sahamizin bulundugu 2 adet dolf sahamizla
gurur duyuyoruz ve dinya capinda tesislere
essiz  bir erisim sunarak, otelimizi golf
tutkunlari igin tercih edilen bir secenek haline
getiriyoruz. Sadece sporun kendisiyle sinirli
kalmayip, golf turizmi ayni zamanda uzun
bir sezonu beraberinde getirir; yil boyunca
ziyaretgi ceker ve bdlgenin liks seyahat
destinasyonu olarak cazibesini artinir. Ozel
golf paketlerimiz, taninmig golf kulUpleriyle
yaptidimiz ayricalikli is birlikleri ve premium
hizmetlerimiz, misafirlerimize sahada ve saha
disinda kusursuz bir deneyim sunar.

Kempinski Hotel The Dome Belek bazinda
2025 yili icin beklenti ve hedeflerinizi
6grenebilir miyiz?

2025 vizyonumuz, misafir deneyimlerini,
sUrdirilebilirligi  ve  veniligi  delistirmeye
odaklanmaktir. Yeni ozel teklifler, gelismis
yiyecek icecek konseptleri ve yenilenen Pedal
tenis kortu ile basketbol sahasi dahil olmak
Uzere wellness ve edlence aktivitelerimizi
genisleterek hizmet standartlarimizi daha da
yUkseltmeyi hedefliyoruz. Surdirdlebilirlik,
en onemli onceliklerimizden biridir
ve cevresel ayak izimizi azaltmaktan,
tim operasyonlarimizda surdirilebilir
uygulamalar entegre  etmeye  kadar

cevre dostu girisimleri hayata gecirmeye
kararliyiz. Ayrica, misafir kisisellestirmesini

ve etkilesimini artiran dijital veniliklere
yatinim vyaparak, l0ks konaklama pazarindaki
konumumuzu  giclendirmeyi  planliyoruz.
Muikemmeliyet odakli yaklagimimizla hem
yurt ici hem de yurt disindaki pazarlarda
devam eden bir blyime bekliyoruz ve
Kempinski Hotel The Dome Belek’i bolgedeki
tercih edilen LUks destinasyonlardan biri olarak
daha da pekistirmeyi hedefliyoruz.

Eklemek istediginiz disinceleriniz var mi?
Kempinski Hotel The Dome Belek, sadece
bir uluslararasi Avrupa loks oteli degil,
ayni zamanda zarafeti, mirasi ve dinya
capinda misafirperverligi  simdeleyen  bir
destinasyondur.

Dinya capindaki misafirlerimize olaganist(
hizmet ve unutulmaz deneyimler sunarak
20. yiimizi kutlamaktan gurur duyuyoruz.
Antalya’'nin Belek bdlgesinin kalbinde ver
alan otelimiz, Turk misafirperverligini modern
lUksle harmanlayarak, seyahat edenler igin
birinci sinif bir destinasyon olarak kendini
kanitlamistir.

2005 vyiinda kapilarini agtidimiz  ginden
bu vana, otelimiz misafirlerine oladanUsti
konaklama ve kisisellestirilmis deneyimler
sunmaya kendini adamisti. Mikemmellide
olan bagliigimiz, yillar icinde kazandi§imiz
bircok 6dil ve takdirle taninmig, misafir
memnuniyetine olan sarsilmaz bagliidimizi
yansitmaktadir.

Hizmetimizi her gecen gun arttirmaya devam
ederken taahhidimuz, misafirlerimize
beklentilerin  6tesinde, unutulmaz anilar
yaratacak oladanist0 bir deneyim sunmaktir.
Dinyanin dort bir yanindan gelen seyahatgileri,
otelimizin benzersiz cazibesini kesfetmeye
ve gercek Kempinski misafirperverliginin
sicakligini deneyimlemeye davet ediyoruz.

Kempinski Hakkinda: 1897 vyilinda kurulan
Kempinski Hotels, Avrupa'nin en eski lUks

otel grubudur. Kempinski’nin  kusursuz
kisisel hizmet ve oladanistd misafirperverlik
konusundaki  zengin  mirasi, otellerinin
6zgUnliG0 ve kendine has ozellikleriyle
tamamlanmaktadir. Bugin Kempinski Grubu,
32 Ulkede 78 otel ve rezidans isletmektedir
ve dinya ¢apinda 31'den fazla prestijli proje
gelistirmektedir. Her bir beg vildizli otel,
Kempinski markasinin gicini ve basarisini
yansitirken, mirasini g6z 6ninde bulundurur;
her biri, misafirlerin Kempinski’den bekledigi
kaliteyi sunarken, bulundugu bélgenin kiltirel
geleneklerini de kucaklar. Portfdy, tarihi
simgesel yapilar, 600l sehir yasami otelleri,
oladanist{ tatil koyleri ve prestijli rezidanslar
icermektedir. Kempinski, dinyanin en biyik
bagimsiz otel markalari birligi olan Global
Hotel Alliance (GHA) kurulusunun kurucu
Uyesidir.

About Kempinski: Createdin 1897, Kempinski
Hotels is Europe’s oldest luxury hotel group.
Kempinski's rich heritage of impeccable
personal service and superb hospitality
is complemented by the exclusivity and
individuality of its properties. Today the
Kempinski Group operates 78 hotels and
residences in 32 countries and currently
has more than 31 prestigious projects under
development around the globe. Each five-
star hotel reflects the strength and success
of the Kempinski brand without losing sight
of its heritage; each one imbues the quality
guests have come to expect from Kempinski
while embracing the cultural traditions
of its location. The portfolio comprises
historic landmark properties, award-winning
urban lifestyle hotels, outstanding resorts
and prestigious residences. Kempinski is
a founding member of the Global Hotel
Alliance (GHA), the world’s largest alliance of
independent hotel brands.
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Titanic Hotels We Value konsepti ile
delecede degder katiyor

Titanic Hotels, “We Value” konseptiyle
sUrdirUlebilirlik ve toplumsal sorumluluk
anlayisini hayata geciriyor. Misafirlerine
yUksek kaliteli hizmet sunarken, gevreyi, toplumu ve kiltUrel mirasi koruma
bilincini her adimda 6n planda tutuyor. Bu konseptle sektdrdeki liderligini
pekistiren Titanic Hotels, ¢evreye duyarli ve sorumlu bir turizm anlayigini
benimseyerek surdurUlebilirlik alaninda drnek bir kurum olmayi sirduriyor.
Titanic Hotels, sundugu hizmetlerde cevreye duyarli bir yaklasim benimsiyor
ve bu anlayisi ¢alisan givenligi ile misafir memnuniyetiyle birlestiriyor. “We
Value” konsepti dogrultusunda, cevreye ve topluma olan sorumlulugunu
giclendiriyor ve dogayi, toplumu, kiltirel mirasi koruma amacini tagiyor.
Titanic Hotels, cevre ydnetimi konusunda 6ncl uygulamalar hayata geciriyor.
“Sifir Atik” politikasiyla atik azaltma ve geri donisUm programlarini etkin
bir sekilde uygularken, karbon ayak izini azaltmaya yénelik enerji verimli
teknolojiler kullaniyor. Titanic Hotels, kiltUrel ve dodal mirasi koruma
konusunda blyUk bir hassasiyet gosteriyor. Yerel kiltUre saygi gostererek
bolgesel mirasin tanitimini destekliyor ve biyolojik gesitliligi koruma hedefi
dogrultusunda cevre dostu uygulamalar hayata gegiriyor. “We Value”
konseptiyle bu dederlerin korunmasina ve misafirlere tanitilmasina biyik
6nem veriyor. Titanic Hotels, kiltdrel mirasin korunmasina verdigi dederi
sualti arkeolojisi alaninda da gosteriyor. Tarihin derinliklerinde sakli kalan
essiz mirasin gin yUzine ¢ikarilmasina ve korunmasina destek vererek, bilim
insanlari ve arkeologlarla is birligi icinde projeler gelistiriyor. Bu alandaki
projeler, bilimsel arastirmalarla destekleniyor ve gecmisin derinliklerinde
kaybolan kiltirel dederlerin gin yizine cikarilmasina yardimci oluyor.
Titanic Hotels, etik bir is anlayisini benimseyerek firsat esitligi ilkesine dayali
bir calisma ortami sunuyor. Toplumsal sorumluluk bilincini her alanda
yayiyor. Cocuklarin givenligi ve refahi, sirketin 6ncelikli hedeflerinden biri
olurken, savunmasiz gruplarin korunmasina yonelik prosedirler gelistiriyor.
Topluma katki saglamak adina calismalarina devam ediyor. “We Value”
yaklasimi, bu sorumluluklarin her asamada takibini yapmayi ve toplumsal
farkindalidi artirmayi  sagliyor. Titanic Hotels, “We Value” vyaklagimi
dogrultusunda kaliteli, sorumlu ve gevre dostu hizmet anlayisini gelecede
tasiyor. Cevresel ve toplumsal sorumluluklar tdm hizmetlerinde &n planda
tutarak, sektorde érnek bir kurum haline geliyor ve strdirGlebilir bir turizm
gelecedi icin Gnemli katkilarda bulunuyor.

TITANIC WE
YALWE

Conrad Istanbul Bosphorus’a
veni denel mudir

istanbul'un 6nde gelen otellerinden Conrad
Istanbul  Bosphorus,  liks  konaklama
deneyimini bir Ust seviyeye tasimak adina
liderlik kadrosunu giglendirmeye devam
ediyor. Uzun vyillara dayanan uluslararasi
otelcilik tecribesine sahip Rainer Gieringer,
Conrad Istanbul Bosphorus’un yeni Genel MUdiri oldu. Otelcilik
sektérinde 30 vili askin deneyime sahip olan Rainer Gieringer,
Conrad Istanbul Bosphorus’a katilmadan oOnce Hilton Istanbul
Bomonti Hotel & Conference Center’da Genel MUdur olarak gorev
yapiyordu. Gieringer, daha 6nce Athenee Palace Hilton Bucharest,
Hilton Budapest City ve Hilton Istanbul Bosphorus gibi bircok
prestijli otelde Ust dizey yoneticilik yapti. Kariyeri boyunca otel
operasyonlarinda mikemmelligi saglamak, misafir memnuniyetini
artirmak ve finansal biyimeyi desteklemek konularinda 6nemli
basarilara imza atan Gieringer, ayni zamanda fotografcilikla da
yakindan ilgileniyor. Daha dnce Hilton Sofia, Ankara HiltonSA ve
Hilton Mainz gibi énemli otellerde de gorev alan Gieringer, gigli
liderlik vizyonuyla Conrad Istanbul Bosphorus’a yenilikci bir bakig
acisi getirmeyi hedefliyor. Conrad Istanbul Bosphorus, Rainer
Gieringer’in liderlig@inde misafir deneyimini daha da ileriye tasimaya,
surdurilebilirlik projelerine odaklanmaya ve uluslararasi arenada
konumunu guclendirmeye devam edecek.

g
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Rainer Gieringer
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Zeynep Adigizel, Sanasaryan
Han, A Luxury Collection Hotel
istanbul’un yeni genel miidirii oldu

Liks konaklama sektérindeki
genis tecribesi ve guclo
liderlik anlayisiyla taninan
Zeynep Adiguzel, kariyeri
boyunca Fairmont, The
Ritz-Carlton, Movenpick ve
Divan gibi otellerde 6nemli
gorevler Ustlendi. Marriott
International binyesinde
gecirdigi 10 yil boyunca
operasyonel mikemmelligi,
stratejik biylimeyi ve misafir
memnuniyetini artirmada kilit
bir rol oynayan Adigizel; sahip oldugu sektdr bilgisi ve basarili
yonetim anlayisi ile lUks konaklama sekt6rinde yeni standartlar
belirlenmesine olanak sagladi. Yeni dorevinde Sanasaryan Han,
A Luxury Collection Hotel'in misafir deneyimini en Ust seviyeye
clkarmayl ve liks hizmet anlayisini daha da glglendirmeyi
hedefleyen AdigUzel, gelir yonetimi, stratejik planlama ve otel
operasyonlari alanindaki uzmanligi ile otelin kiresel 6lcekte daha da
ileriye tasinmasina katki saglayacak. Zeynep Adigizel'in liderliginde,
Sanasaryan Han'in Istanbul'un en seckin otellerinden biri olarak
konumunu guglendirmesi bekleniyor.

Raffles istanbul’un yeni otel
midiri ‘Nazli irem’

Ocak 2023'ten bu vyana
Raffles Istanbulda  Odalar
Bolominden Sorumlu  Genel
MUdir Yardimcisi olarak gorev
yapan Nazli irem, Ocak 2025
itibariyla Otel MUdUrldgine
terfi ederek Raffles Istanbul'un
ilk kadin otel midurd unvanini
aldi. Otelcilik sektérinde 15
yili agkin  deneyime  sahip

= olan Nazli irem, Marmara
NN Universitesi  Turizm ve Otel
isletmeciligi BSLimE’nden mezun olduktan sonra University of Miami De
Collage’da The Hospitality Institute programini tamamladi ve Anadolu
Universitesi’nde Igletme Yonetimi editimi aldi. Caligma hayatina 2006’da
Four Seasons Hotel Miami'de Housekeeping departmaninda baslayan
irem, 2008’de Tiirkiye'ye ddndii ve 2014'e kadar Four Seasons Hotel at the
Bosphorus'ta On Biiro, Housekeeping ve Misafir iliskileri departmanlarinda
cesitli pozisyonlarda calisti. Raffles istanbul ekibine ise otelin acilis 8ncesi
déneminde Head Butler olarak katildi ve seneler icinde Head Butler, On
Biro ve Butler Hizmetleri Direktord, Odalar Direktor(i ve Genel MUdir
Yardimcisi gibi kilit pozisyonlarda, otelin operasyonel sireclerine iligkin
6nemli roller Ustlendi. Kariyeri boyunca bircok dederli basariya imza
atan Irem, Raffles Hotels & Resorts tarafindan dinya ¢apinda segilen
“10 OladanUstl Calisan” arasina girdi ve Raffles Magazine’e réportaj
verme ayricaligini yasadi. Head Butler pozisyonundayken, ekibiyle
birlikte Raffles Istanbul'un “En Bagarili Ekip” unvanini elde etti ve Raffles
Butler Academy’nin kurucular arasina adini yazdirdi. Hali¢ Universitesi
Turizm lsletmecilidi Yiksek Lisans Programi’ni tamamlayan Nazli irem,
isletmeyi buyitmeye odakli basarili operasyonlar yiritme konusundaki
engin deneyimiyle yeni pozisyonunda, Raffles istanbul'un itibari ve ticari
basarisini daha da gi¢lendirmesi bekleniyor.
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CVK Park Bosphorus Hotel
istanbul’dan ii¢ yeni atama

Sercan Dikmen

Arif Kilingarslan Barig Metin
CVK Park Bosphorus Hotel, ydnetim kadrosunda Ug 6nemli atama gerceklestirdi.
Otelin Satis & Pazarlama Direktorliigi gorevine Arif Kilingarslan, Yiyecek & icecek
Direkt6rlig0 gorevine Baris Metin ve Executive Chef pozisyonuna ise Sercan
Dikmen atandi. CVK Park Bosphorus Hotel Istanbul, yeni yonetim kadrosuyla,
misafirlerine Ust dizey hizmet sunmaya devam ediyor.

Avrif Kiingarslan — CVK Park Bosphorus Hotel Satis & Pazarlama Direktori
Turizm alanindaki kariyerine izmir'de turizm lisesinde baglayan Arif Kilingarslan;
Bodazici Universitesi Turizm Isletmeciligi bdliminden mezun olduktan sonra
Almanya Dortmund International School of Management'da Uluslararasi isletrme
editimi ald1. Profesyonel kariyerine Swissotel The Bosphorus Istanbul'da kurumsal
satis ekibine dahil olarak baslayan Kilingarslan, Conrad Istanbul Bosphorus Merkez
Satis Ofisi'nde Cluster Grup, Kongre ve Etkinlikler ve Radisson Blu Bosphorus
Istanbul Satig & Pazarlama ekibinde Acenteler ve Grup Satis gorevlerini Ustlendi.
15 yillk deneyimiyle Ocak 2025 itibariyla CVK Park Bosphorus Istanbul'un Satig
& Pazarlama DirektdrligU gdrevine atanan Kilingarslan, ayni zamanda Bogazigi
Universitesi'nde yan zamanl &dretim gérevlisi olarak sektére genc profesyoneller
kazandinyor.

Bans Metin — CVK Park Bosphorus Hotel Yiyecek & icecek Direktérii

Anadolu Universitesinde Turizm ve Otel isletmecilidi ile Kiiltirel Miras ve
Turizm bélomlerinden mezun olan Baris Metin, turizm sektdrine lise yillarinda
gUney otellerinde staj yaparak adim atti. IHG, Hilton ve Marriott gibi uluslararasi
otel zincirlerinde énemli deneyimler kazandiktan sonra, 2013 yiinda CVK Park
Bosphorus Hotel agilis ekibine Yiyecek & icecek Sefi olarak katilan 2021 yilinda
da Viyecek&icecek Midiiri olarak grev alan ve operasyonel basanisi ve liderlik
yetenekleriyle Ocak 2025 itibariyla Yiyecek & icecek Direktérij olarak atanan Metin
sektdrel bilgi birikimi ve mikemmeliyetci yaklasimiyla otel misafirlerine Ust dizey
gastronomi deneyimini sunmaya devam ediyor.

Sercan Dikmen — CVK Park Bosphorus Hotel Executive Chef

Ug kusaktir ascilikla ic ice bily(iyen Sercan Dikmen, mutfak sanatlarina olan ilgisini
ailesinden aldigi ilhamla profesyonel bir kariyere déniistirdi. istanbul Mehmet
ihsan Mermerci Anadolu Turizm Meslek Lisesi ve Konya Selcuk Universitesi Turizm
Otel isletmecilidi béliimlerinden mezun olan Dikmen; istanbul, Ankara, Antalya
ve Konya'da sektérin 6nde gelen otel zincirlerinde ¢alisti. Four Seasons Hotel
istanbul At The Bosphorus ve The St. Regis Istanbul basta olmak (izere prestijli
otellerde deneyim kazanan Dikmen, yurt disinda Kuveyt ve Umman’da otel agilis
ve kurulum sireclerinde yer aldi. Executive Chef olarak CVK Park Bosphorus Hotel'e
atanan Dikmen; mutfakta yenilikgi ve lezzet odakli bir vizyon ortaya koyarak otelin
gastronomi alanindaki iddiasini gUclendirmeye devam edecek.

Fairmont Quasar Istanbul’un
Yiyecek & Icecek Direktorlugune
Halil Sirin getirildi

Fairmont markasinin Torkiye'deki ilk oteli
olan Fairmont Quasar Istanbul'un Yiyecek &
icecek Direktorligi gérevine Halil Sirin atand!.
Yeditepe Universitesi Gastronomi ve Mutfak Y
Sanatlari b6liminden mezun olan Halil Sirin, Ayvalik’ta kendi otelini
yénetmeye baslamadan énce profesyonel kariyerine Hilton istanbul
Kozyatag'nda basladi. Ardindan W Doha Hotel & Residences,
The Bodrum EDITION, bir Ritz-Carlton oteli olan Al Bustan Palace,
Six Senses Istanbul ve Canopy by Hilton Dubai Al Seef gibi koklO
kurumlarda énemli gorevler aldi. Absheron Otel Grubu ve Ayada
Maldives'te kilit bir rol oynayarak stratejik projelere liderlik etti. 10
yili askin stredir edindigi derin sektdr bilgisi ve tecribesiyle Halil

Sirin, Subat 2025 itibariyla Fairmont Quasar Istanbul ekibine Yiyecek
& icecek Direktori olarak katild.
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The Ritz-Carlton, Istanbul’da

veni atama

The Ritz-Carlton, Istanbul,
ziyafet deneyimini  bir
Ust  noktaya  tasiyor.
Otelin  yeni Executive
Chef’i olarak atanan Ali
ihsan Ozkan, uzun yillara

Ali ihsan Ozkan

dayanan deneyimi ve
venilikgi yaklasimiyla
hazirladigi 6zg0in
lezzetleri  misafirleriyle
bulusturacak. Liuksu ve
samimi bir ambiyansi

ayni noktada bulusturan The Ritz-Carlton, Istanbul yeni Executive
Chef atamasini gerceklestirdi. Ali ihsan Ozkan, kariyeri boyunca
pek cok liks otel ve restoranlarda edindigi deneyim ve gastronomi
dinyasina kattigi 6zgin tarziyla Mart 2025 tarihi itibariyle The
Ritz-Carlton, Istanbul'un Exexcutive Chef’i olarak atandi. Executive
Chef Ali ihsan Ozkan, yeme icme sektdriindeki 30 yillik tecribesiyle
dikkat cekiyor. Akdeniz ve Ege bdlgesinde farkli resort ve tatil
kéylerinde kariyerine baglayan Ozkan, ilerleyen yillarda Dedeman
Otel Grubunda Chef De Parti ve Sous Chef olarak calistiktan sonra
Polo restoranda deneyimi kazandi. 2011 vyilinda ise The Ritz-
Carlton, Istanbul’daki serUveni basladi. Cidde, Bahreyn ve Umman
gibi farkli The Ritz-Carlton otellerinde gorev yapan Ali ihsan Ozkan,
2011 yiindan buglne kadar The Ritz-Carlton, Istanbul'da kariyer
yolculugunu sirdird0. Turk ve dinya mutfadina olan hakimiyetiyle
one cikan Ali ihsan Ozkan, aldidi editimler ve sertifikalarla bilgi
birikimini her zaman guncel tutmasinin yani sira kariyeri boyunca
pek cok geng sefin yetismesine de katki sagladi. Mutfaginda daima
lokal ve mevsime uygun Urinlerin sirdurGlebilir uygulamalarla
kullanilmasina 6zen gésteren Ali ihsan Ozkan, yeni gérevinde kendi
yorumuyla Anadolu mutfadinin en gizel 6rneklerini hem lokal hem
de dinyanin bircok Ulkesinden gelen misafirleriyle bulusturmaya
devam edecek.

Kadir Kalay, Raffles istanbul’'un odalar
bolima direktorligine terfi etti

2023'ten bu vana Raffles
istanbulda Odalar BGSLIMU
Direktér ~ Yardimcisi  olarak

gorev yapan Kadir Kalay, 1 Ocak
2025 itibariyla Odalar BAlOMU
Direktor0 gorevine terfi etti.
Balikesir Universitesi Turizm ve
Otel isletmecilidi baliminden
mezun olan Kadir Kalay,
kariyerine Four Seasons Hotel at
Sultanahmet ve Four Seasons
Hotel at the Bosphorus'ta
farkli  pozisyonlarda  gorev
alarak basladi. 2018'de Raffles
istanbul ailesine Resepsiyon Midiri olarak katilan Kalay, ardindan
On Biro Miidiri & Head Concierge gdrevini Ustlendi. 2023'te Odalar
BOLUMU Direktér Yardimcisi pozisyonuna terfi eden Kalay, basarili
kariyer yolculugunu 1 Ocak 2025 itibariyla Odalar BGLOMU Direktord
olarak surdiriyor. Kariyeri boyunca otelcilik alaninda bircok uluslararasi
programi basariyla tamamlayan ve badimsiz projelere imza atan Kadir
Kalay, turizm sekt6rindeki derin bilgisi, hedef odakli yaklagimi ve givenilir
liderligiyle yeni gérevinde de Raffles istanbul misafirlerine kusursuz bir
hizmet sunmayi devam ettirecek.
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Turizm sektoru icin de stratejik bir ortak olan
elektrikli sarj istasyonlar sektord, Turkiye'de hizla
vUkselen bir ivme serdiliyor

GUnUmUzde sirdirilebilirlik odakli, sorumlu ve duyarli misafirler, konaklama tercihlerini yaparken otellerin sundugu yesil
c6zumleri dikkate aliyor, tesislerde elektrikli arag sarj istasyonunun bulunmasini 6nemli bir kriter olarak gériyorlar.

lektrikli ~arag sarj istasyonlari

alaninda faaliyet gosteren firmalar,

AC, DC ve taginabilir sarj cihazlar ve

istasyonlarinin  Oretimi, kurulumu,
sarjadiisletmeciligi, elektrik altyapi ¢dzOmleri,
yazilm ve donanim ¢dzimleri, destek
hizmetleri ve cagr merkezi ile ugtan uca
¢6zOmler sunuyorlar. Sektér profesyonelleri
sarj istasyonlarinin, kullanici deneyimini en
Ust dizeye cikarmak icin givenilirlik, hizli
sarj kapasitesi ve akilli yonetim sistemleriyle
donatildigini ve teknolojinin hizli degisimi ile
elektrikli arag sahiplerine pratik ve konforlu
bir sarj deneyimi yasattiklarini belirtiyorlar.
AC istasyonlarinin 22 kW ’ye kadar olup
oteller, konutlar, aligveris merkezleri, yeme-
icme mekanlari tercih edildigini, otoyollar
ve yodun trafik noktalarinda 120 kw ’'den
200 kW ‘ye kadar DC hizli sarj ¢dzimlerinin
sunuldudunu agikliyorlar. Turizm sektdrinin
kendileri i¢in 8nemine deginerek, ginimizde
surdurilebilirlik odakli ve duyarli misafirlerin,
konaklama tercihlerini yaparken otellerin

sundugu yesil ¢dzomleri dikkate aldigini,
tesislerde elektrikli ara¢ sarj istasyonunun
bulunmasinin 6nemli bir kriter haline geldigini
belirtiyorlar. Bu baglamda otellerle olan is
birlikleri sayesinde hem turizm ekosisteminin
donisimine katki sagladiklarini hem de
otellerin gevre dostu kimliklerini gi¢lendirmek
icin vesil enerji sertifikall sarj ¢dzOmleri
sunduklarini ifade ediyorlar. Otellerin karbon
ayak izini azaltmalarina destek olmak icin
enerji yénetimi ve yesil enerji entegrasyonu
konularinda danismanlik da saglayabiliyorlar.
Otellerin Ozelliklerine ve misafir profillerine
gore ihtiyag analizleri yaparak, en uygun sarj
istasyonu ¢6zUmUnd buluyor hem estetik
hem de fonksiyonellik agisindan otellere 6zel
tasarimlar gelistiriyor, tesislerin otoparklarina
uygun kapasitede ve hizli sarj destedi sunan
istasyonlar kuruyor ve kurulum sonrasi teknik
destek sadliyorlar. Bunu yaparken otellerle
olusturduklart i modelleri kapsaminda
maliyet yuki olusturmadan, gelir paylagimi
modeli ile sarj istasyonlarini isletiyor,

misafirlerinin mobil uygulamalar Uzerinden

sarj istasyonlarini  rezerve edebilmesini
sagliyor, kolay 6deme ve kullanim avantajlari
sunuyorlar.  Elektrikli sarj istasyonlarinin,
yenilenebilir enerji kaynaklariyla entegre
edildidinde, karbon salinimini 6nemli 6lgide
azaltarak cevre dostu bir mobilite ¢6zOmi



Toplam Sarj Noktasi (Soket) Sayisi
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sunduguna vurgu yapan sektor temsilcileri,
gelinen noktada bu alandaki yatinmlar ve
altyapr calismalarinin halen yeterli seviyede
olmadidini, dzellikle sehirler arasi yollar ve
kirsal alanlarda sarj istasyonu yayginliginin
henlz  istenilen  dizeyde  olmadigini
acikliyorlar. Daha fazla sarj istasyonunun
kurularak erisilebilirlidin artmasina ve bu
teknolojinin - hizli  gelisimini  destekleyecek
yeni projelere ihtiya¢ duyulduguna vurgu
yapiyorlar.  Elektrikli ara¢ sayisindaki artig
g6z o©ninde bulunduruldugunda, mevcut
sarj altyapisinin gelisiminin oldukga kritik bir
6neme sahip oldudgunu, daha fazla yatinm,
kamu- dzel is birlidi ve inovasyonunun sart
oldugunu agikliyorlar.
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Sektér profesyonelleri elektrikli sarj
istasyonlari sektériinin gelisiminin 6ninde
bulunan zorluklar ve ¢dzim o6nerileri
hakkinda ne diyor?

Sebeke yiki: Yodun kullanim saatlerinde sarj
istasyonlarinin enerji talebi artiyor ve bu durum
yerel elektrik sebekelerine ek yUk getiriyor.
Yiksek gicld DC hizli sarj istasyonlarinin
sayisi arttikca, enerji ydnetimi daha kritik hale
geliyor. Akilli sebeke sistemleri ile dinamik
enerji yonetimi uygulanarak, yodun kullanim
saatlerinde yUk dengelemesi yapilabilir. GUneg
panelleri ve batarya depolama sistemleri
ile sarj istasyonlari vyenilenebilir enerji
kaynaklariyla desteklenerek sebeke Uzerindeki
yUk azaltilabilir.

i§letme modelleri: Elektrifikasyon ihtiyacinin
hizla yikselmesi, mevcut altyapinin yetersiz
kalmasina neden olabilir Bu nedenle,
uzun vadeli planlamalar yapilarak altyapi
yatinmlarinin  artinlmasi  derekiyor  fakat
sarj istasyonlarinin kurulumu ve isletilmesi
yUksek maliyetler gerektiriyor. Elektrikli arag
kullaniminin yayginlagsmasiyla talep artsa da
sarj istasyonlardan finansal olarak gelir elde
etmek ve vyeterli kullanici sayisina ulasmak
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zaman alabiliyor. Farkli isletme modelleri
gelistirerek, istasyonlarin daha verimli ve

erisilebilir hale gelmesi saglanabilir.

Sarj siresi: Geleneksel alisilmis yakitliaraglara
kiyasla daha uzun suren sarj islemi, bazi
kullanicilar icin soru isaretleri yaratabiliyor.
Bu sorunu asmak igin Ar-Ge vatirnmlarina
oncelik vererek sarj teknolojilerini gelistirmek,
daha hizli ve verimli ¢6zOmler sunmak
gerekiyor. Ozellikle hizli sarj istasyonlarinin
yayginlasmasi, kullanicilarin zaman kaygisini
en aza indirerek elektrikli araglara gecis
sUrecini hizlandirabilir.

Sarj istasyonlarinin finansmani:  Yodun
kullanim alanlarinda daha fazla hizli sarj
istasyonu kurulumu derekiyor. Bu baglamda
sarj istasyonlarinin finansmani konusunda
daha fazla tesvik mekanizmasina ihtiyag
duyulmaktadir. Sektérin éniindeki bu engelleri
asmak icin, kamu ve 0Ozel sekt6rin daha
fazla is birligi yapmasi, yatinm sireclerinin
kolaylastirilmasi gerekiyor.

Yodun rekabet ortami ve fiyatlandirma
politikalari:  Yodun rekabet ortami ve
fiyatlandirma politikalar ticari bir zorluk
olusturuyor. Sektérde hali hazirda 200’e yakin
sarj adi isletmecisi faaliyet gosteriyor. Bunun
yaninda surekli yeni yatinm gereksinimi
ve cihaz maliyetlerinin yiksek olmasi da
yatinmcilar icin baska bir zorluk. Burada
yerli Uretim devreye girerek daha kaliteli sarj
Unitelerini daha uygun fiyata hizmete sunmasi
gerekiyor.

Enerji maliyetleri: Ayrica sUrekli artan enerji
maliyetleri hem elektrikli ara¢ kullanicilarini
hem de sarj adi operatdrlerini zorlayici kosullar
yaratiyor.  Ulkemizin  yenilenebilir  enerji
kaynaklarina daha fazla yonelerek Uretim
altyapisi  olusturmasi, enerji maliyetlerini
dislrecek ¢dzmlerin baginda yer aliyor.

Arastirma sirketi Rho Motion’in verilerine
gore 2024 yilinda, dinya dgenelinde
tamamen elektrikli arag satislari yizde 25
artisla 17 milyonu asti. 2025 yilinda ise

bu artisin en az yiizde 17’lik bir artisla 20
milyonun Gzerine cikacagi 6ngériiliyor
Sektdr temsilcileri bu hizli artis karsisinda
kullanicilarin -+ rahat  bir  suris  deneyimi
gerceklestirmeleri  igcin  kesinlikle  sarj
istasyonlarinin artmasi ve gereken altyapinin
saglanmasi gerektigini belirtiyorlar. Elektrikli
ara¢ alimlarinda vergi indirimleri  veya
muafiyetler, sarj istasyonu kurulumu icin
tesvikler, elektrikli arag sahiplerine ekonomik
sarj tarifeleri vb. destekler sunulabilecegini
ve elektrikli ara¢ kullanimini destekleyecek
mali tesviklerin saglanabilecegini agikliyorlar.
Ayni zamanda  elektrik  sebekelerinin
gUclendirilmesi ve elektrikli araglar icin park
yerlerinin ayrilmasi gibi adimlarin atilmasinin
bu sirecte blyik 6neme sahip oldugunu
vurguluyorlar. Yeni vyapilan otoparklar,
AVM'’ler ve toplu konut projelerinde zorunlu
kurulmasi gereken sarj istasyon miktarlarinin
arttinlmasi,  otoparki  bulunan  mevcut
bina stoklarl icin de otopark sayisina bagli
olarak sarj istasyon kurulum zorunluluklari
getirilmesi,  otoyol dinlenme tesislerinde
ultra hizli sarj noktalarinin kurulmasi icin
ek dizenlemeler vyapilmasi, belediyelerin
otopark alanlarini genigletmesi ve sarj hizmeti
alacak musterilere bu alanlar Gcretsiz olarak
sadlamasi gibi onerileri sektdrin gelisimi
icin yararli buluyorlar. 2025 yilinda elektrikli
ara¢  kullanicilarina  daha erisilebilir  ve
verimli ¢6zUmler sunmayi, Turkiye genelinde
elektrikli sarj istasyonlarinin yayginlagmasina
6ncUlUk ederek, surebilir ulagimi desteklemeyi
hedefliyorlar.

Elektrikli arag sarj soket sayisi subatta
onceki aya gore yizde 4,2 artarak 28 bin
79’a yikseldi

Enerji Piyasasi DUzenleme Kurumunun (EPDK)
subata iliskin ‘Sarj Hizmeti Piyasasi Aylik
istatistikleri’ raporuna gore, sarj istasyonlar
toplam kurulu g0cU, subatta Onceki aya
gore yizde 8,4 artisla 1966 medavat oldu.
Subatta toplam soket sayisi 6nceki aya gére
yUzde 4,2 artisla 28 bin 79'a ¢ikti. Bu rakam,
ocakta 26 bin 941 olarak kayitlara ge¢misti.
Bu ddnemde, AC sarj soket sayisi 16 bin
533’e gikarak yizde 2,5 artis gdsterirken, DC
sarj soket sayisi da yizde 6,7 artarak 11 bin
546'ya yikseldi. Onceki ay AC sarj soket sayisi
16 bin 125, DC sarj soket sayisi ise 10 bin 816
olarak kaydedilmisti. Ote yandan, ocakta 198
bin 2 olan elektrikli arag sayisI subatta 207 bin
989'a ulastl.




GORUSLER

tedarikciler

Gl Seving Selcuk / Legrand /
Turkiye Grubu CMO’su

180 Ulkeyi kapsayan, 40 binden fazla ¢alisani
ve yaklastk 300 bin farkli Grin referansina sahip
Fransa merkezli Legrand Grup'un Turkiye ayadi
olarak, son kullaniciya maksimum kolaylik
sunan, basit, yenilikci ve strdirilebilir ¢6zimler
gelistiriyoruz.  Konutlar, ticari ve endustriyel
yapilar igin trafo, salt Grinleri, dagitim panolari,
kesintisiz gi¢ kaynady, kablo tagima sistemleri,
anahtar priz, ev otomasyon sistemleri, acil
durum aydinlatma Urinleri, yapisal kablolama ve
aydinlatma kontrol sistemlerine kadar ugtan uca
komple sistemler sunuyoruz. Tum bu binalarda
kullanilan basta elektriksel koruma olmak dzere
anahtar-priz, UPS, aydinlatma yonetimi ve bina
sistemleri UrUnlerimiz ile tim sektdrlere hizmet
verebiliyoruz. Gelisen teknoloji ile dedisen
ihtiyaclara hizli bir sekilde ayak uydurmak
bizim isimizin 6nemli bir par¢asi. Bundan dolay
tdm Or0n gruplanindaki UrOnlerimiz ile turizm
sektdriimize deder katacak sistemler Uzerinde
calisiyoruz. Elektrikli arag sarj istasyonlarimiz,
plastik ve metal olmak Uzere farkli seceneklerle
genis bir Ur0n yelpazesi sunuyor. Kullanici dostu
tasarimi ve pratik kullanimi sayesinde herkes
icin kolay bir sarj deneyimi sagliyoruz. AC tipte
plastik ve metal alternatifleriyle 3,4kW’tan

Ledgrand olarak basta oda yonetim sistemleri
olmak uzere, elektrikli arag sarj istasyonlarinin
dahil oldugu kapsamli elektrik altyapisi ve
dagitim ¢o6zimleri sunuyor, otellerin enerji
yonetimini daha verimli hale detiren teknolojiler

gelistiriyoruz

22kW'a kadar farkli sarj ¢6zOmleri mevcut. Dahili
Bluetooth baglantisina opsiyon olarak istede
badli haberlesme kiti ile sarj istasyonlarimizi
hem lokal hem de uzaktan kolayca yénetmek
mimkin. 2021 vyiinda Hollanda merkezli
Ecotap, Legrand Grup binyesine katildi. DC tip
elektrikli arag sarj istasyonlarimiz ise 180kW'a
kadar hizli sarj ¢6zmleri sunuyor. Givenligi
on planda tutarak, sarj istasyonlarmizda
6mA DC kagak akim korumasini standart hale
getirdik. Yetkisiz kullanimi engellemek icin ise
RFID okuyucu ekleme secenedimiz mevcut.
Bu sayede kartli kontrol ile istasyonlarin
yonetimi saglanabiliyor. Glvenli ve hizli sarj
teknolojimizle kullanicilarin sarj ihtiyacina en iyi
sekilde ¢6zUm sunuyoruz. Her alanda kolaylikla
kullanilabilen sarj istasyonlarimiz sayesinde,
elektrikli ara¢ sahiplerine pratik ve konforlu
bir sarj deneyimi yasatiyoruz. Turizm sektori
hem Ulke ekonomisine hem de Ulkemizin
bilinirliliginin ~ artmasina  katkilar  saglayan
onemli bir alan. Bu nedenle, otel yatirimlarini
yakindan takip ediyor ve bu alandaki gelismeleri
Bnemsiyoruz. Ozellikle sirdirilebilirlik bilincinin
artti§ ginUmizde, elektrikli arag kullanicilarinin
konaklama tercihlerini etkileyen unsurlardan
biri de otellerde sunulan sarj ¢ozimleri oluyor.
Ayni zamanda, basta oda yonetim sistemleri
olmak Uzere, elektrikli arag sarj istasyonlarinin
dahil oldugu kapsamli elektrik altyapisi ve
daditim  ¢dzOmleri sunuyor, otellerin  enerji
yonetimini daha verimli hale getiren teknolojiler
gelistiriyoruz.

Elektrikli ara¢ kullaniminin yaydinlasmasiyla
talep artsa da sarj istasyonlardan finansal
olarak gelir elde etmek ve yeterli kullanici
sayisina ulasmak zaman alabiliyor. Farkli
isletme modelleri delistirerek istasyonlarin
daha verimli ve erisilebilir hale gelmesi
saglanabilir. Ayrica AR-GE yatinmlarina
oncelik vererek sarj teknolojilerini
gelistirmek, daha hizli ve verimli ¢6zimler
sunmak gerekiyor

Elektrikli ara¢ sarj istasyonlari, sUrdUrilebilirlik
ve yesil enerji donisiminde kritik bir rol
oynuyor. Ancak sekt6rin bugin  ulastidi
noktanin, strdurllebilir bir gelecek icin yeterli
oldudunu séylemek zor. Elektrikli araglarin
yayginlasmasiyla  birlikte sarj altyapisinin
daha da gelismesi, hizli ve verimli ¢6zimlerin
sunulmasi gerekiyor. Burada hem kamu hem
de 0zel sektor yatinmlarinin hizlanmasi biyok
O6nem tasiyor. Legrand Turkiye Grubu olarak,

enerji yonetimi ve akilli ¢6zimler alanindaki
uzmanlidimizla, strdirllebilir bir delecek icin
yenilik¢i sarj ¢ozimleri gelistirmeye devam
ediyoruz. Daha erigilebilir, hizli ve entegre bir sarj
ekosistemi  olusturulmasi, gevresel hedeflere
ulasmada kilit bir adim olacaktir. Elektrikli arag
sayisinin artmasiyla birlikte, sarj altyapisinin
da bu blyUmeye ayak uydurmasi gerekiyor.
Elektrifikasyon ihtiyacinin  hizla  yUkselmesi,
mevcut altyapinin yetersiz kalmasina neden
olabilir. Bu nedenle, uzun vadeli planlamalar
yapilarak altyapi yatinmlarinin  artinlmasi
gerekirken sarj istasyonlarinin kurulumu ve
isletilmesi  yOksek — maliyetler  gerektiriyor.
Elektrikli ara¢ kullamniminin  yayginlasmasiyla
talep artsa da sarj istasyonlardan finansal olarak
gelir elde etmek ve vyeterli kullanici sayisina
ulasmak zaman alabiliyor. Farkli isletme
modelleri gelistirerek istasyonlarin daha verimli
ve erisilebilir hale delmesi saglanabilir. Bir
dider 6nemli konu ise sarj sireleri. Geleneksel
alisitmis  vakitl araglara kiyasla daha uzun
sUren sarj islemi, bazi kullanicilar icin soru
isaretleri  yaratabiliyor Bu sorunu agmak
icin AR-GE vatinmlanina oncelik vererek sarj
teknolojilerini gelistirmek, daha hizli ve verimli
c6zOmler sunmak gerekiyor. Ozellikle hizli sarj
istasyonlarinin  yayginlasmasl,  kullanicilarin
zaman kaygisini en aza indirerek elektrikli
araglara gecis surecini hizlandiracakti. 2025
yili, yapay zekanin tim alanlara hizli yayiliginin
devam ettigi ve boylelikle veri merkezlerine olan
ihtiyacin artacadi ve elektrifikasyonun artmasi
iLle enerji verimliliginin daha da 6nem kazanacadi
bir yil olacak. Legrand Turkiye Grubu olarak bu
donisime OncUldk etmeyi hedefliyoruz. 2024
yiinda tamamladigimiz altyapi ve yeni Uretim
hatlan ile istihdam sayimizda énemli 6l¢ide
bir artig bekliyoruz. Yeni yatinmlarimiz ilave
istihdam olanaklarini  beraberinde getirirken
elektrikli sarj istasyonlarimizla sUrdurilebilir,
kullanicr kolayliginin 6n planda oldudu inovatif
adimlar atmaya devam edecediz. Ayrica,
gerceklestireceimiz veni yatinmlar ile cevre
dostu Urinlerimiz ve sUrdurilebilir - sistem
cozimlerimizle yasamlan iyilestirmeye ve
Turkiye ekonomisine katkida bulunmaya devam
edecediz.



Veysel Yurdagel / Voltrun Enerji A.S. /
Genel Midir

Voltrun, Turkiye'nin dnci elektrikli arag sarj
agdl operat6ri olarak faaliyet gostermektedir
ve ayni zamanda grup sirketimiz binyesinde
sarj istasyonlarn Gretimi yapmaktadir. Urin
portféyimuizde AC, DC elektrikli arag sarj
cihazlari basta olmak Uzere donanim,
yazilim, destek hizmetleri, cagri merkezi
iceren ugtan uca ¢dzom sunan yerli imkanlar
ile gelistirilmis  UrOnler ver almaktadir.
Yenilikci mohendislik ¢ozimleri ile yiksek
verimlilik saglayan istasyonlarimiz, kalite ve
dayanikliligi 6n planda tutarak Uretilmektedir.
TUrkiye pazarinin yani sira Avrupa, Balkan ve
iskandinav Ulkeleri, Tirki Cumhuriyetler ve
Orta Dogu 6ncelikli pazarlarimiz arasinda. Yerli
Uretimi tegvik etmek adina ithal bilegenleri
en aza indirmeye calisiyor, tedarik zincirimizi
blyUk oranda yerel Ureticilerden olusturarak,
Turkiye'nin teknoloji alanindaki gelisimine
katki sagliyoruz. Voltrun sarj istasyonlari,
kullanicr deneyimini en Ust dizeye ¢ikarmak
icin guvenilirlik, hizli sarj kapasitesi ve akilli
yonetim sistemleriyle donatilmistir. 22 kW
've kadar AC istasyonlarimiz 6zellikle konutlar,
alisveris merkezleri, yeme-icme mekanlari
ve konaklama alanlarinda tercih edilirken,
otoyollar ve yogun trafik noktalarinda 120 kw
"den 200 kW ‘ye kadar DC hizli sarj ¢dzomleri

Turistik bolgelerdeki otel ve isletmeler ile
anlasmalar yaparak hem elektrikli arac
kullanicilarinin hem de otel isletmelerinin
fayda saglayacad bir ekosistem olusturmayi

hedefliyoruz

sunuyoruz. Kisa bir sire iginde 500kW
glcinde BOOST-E ultra hizli sarj Unitelerimizin
sahada kurulumlarini tamamlayip elektrikli
arag kullanicilarinin kullanimina sunacagiz.

istasyonlarimiz,  venilenebilir  enerjiyle
entegre edilebilmekte ve kullanicilarin
mobil  uygulama araciidiyla  istasyon

durumlarini takip etmelerine, rezervasyon
yapmalarina ve 6deme islemlerini kolayca
gerceklestirmelerine olanak tanimaktadir.
TUrkiye genelinde 81 ilde, toplamda 1000’e
yakin sarj istasyonumuz ve 2000 Uzerinden
soketimiz ile Uyelerimize en kaliteli sarj
hizmetini sunmaya devam ediyoruz. istanbul,
Ankara ve izmir gibi biyiik sehirlerde yogun
bir ag olustururken, 6zellikle Ege ve Akdeniz
bolgelerindeki turizm merkezlerine yonelik
yatinmlarimizi artinyoruz. Turizm  sektdrg,
elektrikli ara¢ kullaniminin yayginlasmasiyla
birlikte bizim igin stratejik bir alan haline
geldi. Ozellikle cevre bilincine sahip ve
sUrdurulebilir turizmi dnemseyen tuketiciler,
konaklama tercihlerinde elektrikli ara¢ sarj
istasyonlari bulunan otelleri tercih etmeye
basladigini  goérlyoruz.  Bu  dogrultuda,
otellerle is birliklerimizi guglendirerek onlara
farkll model secenekleri sunuyoruz. istasyon
kurulumunu otelin yatinm bitcesine gére
sekillendirerek, gelir paylasimi modeli, makul
satin alma segenekleri sagliyoruz. Turistik
bolgelerdeki otel ve isletmeler ile anlagmalar
yaparak hem elektrikli ara¢ kullanicilarinin
hem de otel isletmelerinin fayda saglayacagi
bir ekosistem olusturmayi hedefliyoruz.

Elektrikli arac sarj istasyonlari

sektorinde en biyik zorluklardan biri,
istasyon kurulumunda karsilasilan

altyapi yatinmlarinin yiksek maliyetli
olmasidir. Elektrik dagitim altyapisinin
bazi bolgelerde yetersiz olmasi, hizli sarj
istasyonlarinin kurulmasini zorlastirirken,
sebeke yikiinin dengelenmesi de teknik
bir sorun olusturmaktadir

Elektrikli ara¢ sayisi hizla artarken, sarj
istasyonu aginin  bu artisi  kolaylikla
karsilayacak seviyeye ulastigini gériyoruz.
Turkiye'de elektrikli arag sarj altyapisi son
yillarda blyUk bir ivme kazanmis olsa da
halen gidilecek yolumuz var. Ozellikle sehirler
arasi yollar ve kirsal alanlarda sarj istasyonu
yayginligi heniz istenilen dizeyde degil.
Bunun yani sira, sarj sirelerinin kisaltilmasi
ve istasyonlarda kullanici dostu ¢dzomlerin
artinlmasi da sektdrd 6nUmuizdeki dénemde

mesgul edecek Onemli konular. Mevcut
duzenlemeler ve tesvik mekanizmalari,
sektdrin  biyUmesine  6nemli  katkilar

sagliyor. Ancak, uzun vadede sUrdirilebilir bir
ekosistem yaratmak igin daha fazla kamu-6zel
sektor is birligine ihtiyag duyuluyor. Elektrikli
arag sarj istasyonlari sektérinde en buiyik
zorluklardan biri, istasyon kurulumunda
karsilagilan altyapr vyatimmlarinin  yiksek
maliyetli  olmasidir.  Elektrik  dagitim
altyapisinin bazi bélgelerde yetersiz olmasi,
hizli  sarj istasyonlarinin  kurulmasini
zorlastirirken, sebeke yikinin dengelenmesi
de teknik bir sorun olusturmaktadir. Bunun
yani sira, sarj istasyonlarinin finansmani
konusunda daha fazla tesvik mekanizmasina
ihtiya¢ duyulmaktadir. Sektérin dnindeki
bu engelleri asmak icin, kamu ve o&zel
sektdrin daha fazla is birligi yapmasi, yatirim
sureglerinin kolaylastirilmasi gerekmektedir.
Oncelikle, yeni yapilan otoparklar, AVM'ler ve
toplu konut projelerinde zorunlu kurulmasi
gerekensarjistasyon miktarlarininarttiriimasi,
buna uygun altyapilarin giglendirilmesi ve
iskan aliminda kurulumlarin denetlenmesi
gerekmektedir. Otoparki bulunan mevcut
bina stoklari icin de otopark sayisina bagli
olarak sarj istasyon kurulum zorunluluklari
getirilmesi gerekmektedir. Belediyeler ve yerel
yonetimler, sehir i¢indeki halka agik alanlarda
sarj noktalarinin artintmasini tesvik etmeli,
otoyol dinlenme tesislerinde ultra hizli sarj
noktalarinin kurulmasi icin ek dizenlemeler
yapilmalidir. Finansal agidan da yatinmcilar
tesvik etmek icin disuk faizli kredi imkanlari
ve vergi indirimleri gibi destek mekanizmalari
olusturulmalidir.




GORUSLER

tedarikciler

M. Burak Tuna / Wattarya Enerji San. ve
Tic. A.S. / Tunalar Toplulugu Yonetim
Kurulu Oyesi

Wattarya, 11/22 kW AC sarj Uniteleri ve
120/180 kW DC sarj Uniteleri ile elektrikli
arag kullanicilarina yuksek kaliteli hizmet
sunmaktadir. Qu an igin dretim veya ithalat-
ihracat faaliyetimiz bulunmuyor, aktif
olaraksarjadiisletmeciligialanindafaaliyet
gosteriyoruz. Sarj adi operasyonlarimiz
ayda vyaklasik 100.000 kWh enerji satisi
kapasitesine  sahip. 10.000'e  vyakin
muisterimize de kesintisiz ve guvenilir bir
hizmet kalitesi sunuyoruz. Hizla biyiyen
is hacmimiz dogrultusunda, kisa vadede
daha denis bir codrafi alanda daha
fazla kullaniciya ulasmak onceliklerimiz
arasinda vyer aliyor. Sektordeki yenilikgi
ve sUrdirilebilir ¢ézomlerimizle elektrikli
ara¢ sarj altyapisini glglendirmeye ve
musteri memnuniyetini en Ust seviyeye
tasimayi hedefliyoruz. Sarj istasyonlarimiz
musterimize olduk¢a rahat, konforlu
ve kolay kullanim imkani sunmakta.
Unitelerimiz kalite yénetimi politikamiz
dogrultusunda m{sterilerimize sorunsuz
bir sarj deneyimi yasatarak, kesintisiz ve
givenli enerji erisimi sagliyor. istasyon
alanlarimizi  ise ara¢ girig  ¢ikigina
elverisli konumlandirarak, elektrikli arag
sahiplerinin rahatca ulasabilecedi sekilde
Ozel olarak dizayn ediyoruz. Tirkiye'nin
hemen her noktasinda elektrikli arag
kullanicilarinin enerji ihtiyaclarini
karsilayacak kapasitede istasyon agimizi
genisletmeyi hedefliyoruz. istikrarli bir
sekilde artirdigimiz istasyonlarimizla su
an icin Marmara Bolgesi basta olmak
Uzere; Karadeniz, Akdeniz ve i¢ Anadolu
Bolgeleri'nde 48 farkli lokasyonda aktif
hizmet  veriyoruz.  Turizm  bélgeleri,
genis ziyaretci kitlesiyle “dodaya saygl”
kavraminin en etkili sekilde anlatilabilecegi
ve sUrdUrilebilir  enerji  ¢dzOmlerinin
tanitilabilecedi ideal lokasyonlar. Bu
dogrultuda, turizm sektdri firmamiz igin
hem stratejik is ortakliklari hem de sarj
agl cozOmleri kapsaminda dnemli bir

Otellerle adirlikli olarak delir paylasimi modeline
dayanan is birliklerimizi hayata geciriyor,
turizm alaninda da sarj altyapimizi hizli sekilde

guclendiriyoruz

hizmet alani olusturuyor. Ayni zamanda,
elektrikli ~ ara¢c  kullanicilarina  yesil
enerji kavramini benimsetmek ve tegvik
etmek icin de gucly bir firsat sunmakta.
Sarj Unitesi kurulumuna uygun oteller,
oncelikli  konumlandirma  politikamiz
arasinda ver aliyor. Otellerle adirlikli
olarak gelir paylasimi modeline dayanan
is Dbirliklerimizi hayata geciriyor, turizm
alaninda da sarj altyapimizi hizli sekilde
guclendiriyoruz. Halihazirda birgok otelde
aktif hizmet sunan sarj Unitelerimizle
de turizm sektérGnde  sUrdurilebilir
mobilitenin  énemini vurgulamaya ve
yesil donUsime katki saglamaya devam
edecediz.

Surekli artan enerji maliyetleri hem
elektrikli ara¢ kullanicilarini hem de

sarj agi operatérlerini zorlayici kosullar
yaratiyor. Ulkemizin yenilenebilir enerji
kaynaklarina daha fazla yonelerek
Uretim altyapisi olusturmasi bizce enerji
maliyetlerini disirecek ¢6zimlerin
basinda yer almakta

Elektrikli ara¢ sektéri hizla blyimesine
ragmen, mevcut sarj altyapisi artan talebi
karsilamada yetersiz kalabiliyor. Dinyada
oldugu gibi Tirkiye’de de elektrikli arag
sayisi her gecen gin artig gdstermekte
iken toplam arag¢ parki icerisindeki oran
henUz yizde 1 seviyesine ulasamamistir.
Ozellikle otomobil segmentinde yeni yeni
yUzde 1 seviyesini asmis durumda. Buna
karsin, mevcut sarj istasyonu agi talebe
yetismekte zorlaniyor ve bazi bélgelerde
yetersiz kaliyor. Elektrikli arag¢ sayisindaki
artis g6z o6ninde bulunduruldugunda,
mevcut sarj altyapisinin gelisimi oldukga
kritik bir 6neme sahip. Ancak sektorin
blyUmesiyle birlikte sarj adi operatdrleri
de istasyon vatirimlarini dogru orantili
artirarak bu ihtiyaca cevap verebilecek
konuma ulasacaktir diye dusundyoruz.
Sektérde teknik ve ticari bircok zorlukla
karsilastigimizi  sdyleyebiliriz. Bunlardan
ilki yogun rekabet ortami ve fiyatlandirma
politikalari. Sektorde hali hazirda 200’e
yakin sarj agi isletmecisi faaliyet gdsteriyor.
Bunun vyaninda sUrekli vyeni yatirm
gereksinimi ve cihaz maliyetlerinin yUksek
olmasi da bizim gibi yatirimcilar icin baska
bir zorluk. Burada verli Uretimin devreye
girerek, daha kaliteli sarj Unitelerini
daha uygun fiyata hizmete sunmasinin,

sektdrin gelisimine ve biyUimesine énemli
6lcide katki saglayacadina inaniyoruz.
Ayrica surekli artan enerji maliyetleri hem
elektrikli arag kullanicilarini hem de sarj agi
operatdrlerini zorlayici kosullar yaratiyor.
Ulkemizin yenilenebilir enerji kaynaklarina
daha fazla vydnelerek Uretim altyapisi
olusturmasi bizce enerji maliyetlerini
dusirecek ¢cozimlerin basinda yer almakta.
Tabii ki bUtin sarj adir operatorlerinin
hedefi bu yénde. Oncelikle yatirmlarin
hizlanmasi icin  cihaz  maliyetlerinin
dusirilebilmesi gerekiyor. Bunun vani
sira istasyon kurulumuna uygun vyerlerin
elektrik altyapilari, dagitim sirketleri
tarafindan guclendirilmeli. Bu noktada
belediyeler otopark alanlarini genisletebilir
ve sarj hizmeti alacak musterilere bu
alanlar Ucretsiz olarak saglanabilir. Ayrica
istasyon kurulumuna uygun noktalarda
yer sadlayicilarin da tesvik vyaratarak,
yenilikci ve kolay kurulumu desteklemeleri
sektdrin gelismesine olanak sunacaktir.
2025 yilinda mevcut istasyon sayimizi iki
katina cikararak, tim Tirkiye genelinde
hizmet sunan bir marka olmak operasyonel
hedeflerimizin en basinda vyer aliyor.
Bunun yaninda givenli sarj hizmetini en
kolay ve ekonomik yoldan sunarak, tOm
elektrikli ara¢ sahiplerine ulagsmayi ve sarj
adl isletmecileri arasinda ilk akla gelen
operatdrden biri olmayi hedefliyoruz.

A
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Umit Aydin / Art In Systems Biligim
Teknolojileri Tic. Ltd. Sti. — Xsarj / Genel
Muidir

Xsarj, sarj istasyonlari igin yazilim ve donanim
¢6zOmleri sunan bir teknoloji firmasidir. Sirketi-
miz, elektrikli araclarin yayginlagmasiyla birlikte
artan sarj istasyonu ve enerji ihtiyacini karsi-
lamak igin kurulmus EPDK lisansli bir firmadir.
Firmamiz elektrikli arag¢ sarj alaninda sunulan
tim donanim ve teknolojileri Uretebilen yizde
100 verli bir firmadir. Uriin gamimizda AC — DC
ve tasinabilir istasyonlarin yani sira, mUsterilerin
sarj isletimini kolaylastiran, kullanicilanin sarj
istasyonlarini bulmasini ve kullanmasini sagla-
yan mobil uygulamalar da bulunmaktadir. Sarj
istasyonlanmiz, farkli ihtiyaclara yonelik olarak
AC, DC ve taginabilir sarj istasyonlari seklinde Gg
ana kategoride sunulmaktadir. Su anda sahada
toplam 200 adet AC ve DC soketimiz bulunuyor.
AC Urnlerimizi adirlikli olarak otellerde ve site-
lerde konumlandirarak kullanicilarimiza en ve-
rimli cdziimleri sunuyoruz. AC Sarj istasyonlar
(Alternatif Akim) Gig Aralidi: 7,4 kW - 22 kW,
Kullanim Alanlar: Oteller, siteler, aligveris mer-
kezleri, is yerleri ve restoranlar, Baglanti Tipleri:
Type 2 soket veya kablolu secenekler, Odeme
Secenekleri: RFID kart, mobil uygulama veya QR
kod, Kurulum: Disik maliyetli, duvara veya yere
monte edilebilir, Avantajlari: Uzun konaklamali
alanlar igin idealdir, gece boyu veya birkag saatlik
sarj icin uygundur. DC Sarj istasyonlari (Dogru
Akim) Gi¢ Araligr: 50 kW - 350 kW, Kullanim
Alanlari: Akaryakit istasyonlari, otoyollar, lojis-
tik merkezleri, biyik oteller, Baglanti Tipleri:
CCS2 ve CHAdeMO uyumlu, Odeme Secenekleri:
RFID kart, mobil uygulama, kredi karti entegras-
yonu, Kurulum: Daha yUksek altyapi gerektirir,
genellikle yUksek trafikli alanlar icin uygundur,
Avantajlari: Hizli sarj imkani sunar, 20-40 da-
kika icinde bataryayl %80’e kadar doldurabilir.
Taginabilir Sarj istasyonlan Gig Araligi: 3,7
kW - 22 kW, Kullanim Alanlari; Acil durumlar,
gecici ¢cozomler, filo sirketleri, servis hizmetle-
ri, Badlanti Tipleri: Type 2 veya priz baglantil
modeller, Odeme Secenekleri: Genellikle birey-
sel kullanim icin tasarlanmustir, Kurulum: Sabit
kurulum dgerektirmez, priz baglantisi ile hizli
kullanim, Avantajlar: Kolay tasinabilir, 6zellikle
mobil sarj ihtiyaci olan kullanicilar icin idealdir.

Otellerle, sarj istasyonu kurulumu, delir paylasimi
modelleri, marka is birlikleri, misafir deneyimi
optimizasyonu, sirdirilebilirlik danismanligi
alanlarinda is birligi yapiyoruz

GUnUmMUzde sordirilebilirlik odakli ve duyar-
I misafirler, konaklama tercihlerini yaparken
otellerin sundugu vyesil ¢cdzimleri dikkate aliyor.
Elektrikli ara¢ sahipleri icin sarj istasyonunun
bulunmasi, konfor ve surdirilebilirlik agisindan
onemli bir kriter haline geldi. Dolayisiyla, turizm
sekt6ri bizim icin sadece bir is alani dedil, ayni
zamanda sUrdUr{lebilir ulasima katki saglayarak
sektérde sekillendirdigimiz bir platform. Otel-
lerle olan is birliklerimiz sayesinde hem cevreci
¢6zOmler sunuyor hem de turizm ekosisteminin
déniisimiine katki sagliyoruz. Otellerle olan is
birligi yéntemlerimiz sunlardir: Sarj istasyonu
Kurulumu: Otellerin otoparklarina uygun ka-
pasitede ve hizli sarj destedi sunan istasyonlar
kuruyoruz. Gelir Paylasimi Modelleri: Otellere
malivet yUki olusturmadan, gelir paylagimi
modeli ile sarj istasyonlarini kurup isletiyoruz.
Marka is Birlikleri: Otellerin cevre dostu kimlik-
lerini guclendirmek igin yesil enerji sertifikali sarj
¢6zimleri sunuyoruz. Misafir Deneyimi Optimi-
zasyonu: Otel misafirlerinin mobil uygulamalar
Uzerinden sarj istasyonlarini rezerve edebilme-
sini sadliyor, kolay ddeme ve kullanim avantaj-
lar sunuyoruz. Siirdirilebilirlik Danismanligr:
Otellerin karbon ayak izini azaltmalarina destek
olmak icin enerji yénetimi ve yesil enerji enteg-
rasyonu konularinda danismanlik sagliyoruz.

Sektor hizli bir gelisim icinde olsa da elektrikli
ara¢ ekosisteminin tam anlamiyla oturmasi
icin daha fazla yatinm, is birligi ve inovasyon
dereklidir

Elektrikli sarj istasyonlari, sirdirilebilir ulagimin
temel yapi taslarindan biri haline geldi. Yenile-
nebilir enerji kaynaklariyla entedre edildiginde,
karbon salinimini 6nemli 6l¢Ude azaltarak cevre
dostu bir mobilite ¢6zOmU sunuyor. GOnUmuzde
tuketicilerin ve sirketlerin yesil enerjiye yonel-
mesiyle, elektrikli arag sarj istasyonlar sadece
bir altyapi yatinmi dedil, ayni zamanda cevresel
bir sorumluluk olarak gorGluyor. Sektérin mev-
cut durumu dederlendirildiginde, Turkiye'de ve
dinyada 6nemli bir blyime ivmesi yakalandigi-
ni sGyleyebiliriz. Ancak, ulasilan noktanin hentz
veterli oldugunu séylemek mimkiin dedil. Ozel-
likle sarj altyapisinin daha genis bir kapsama
yayilmasi, hizli sarj ¢dzOmlerinin artinlmasi ve
sebeke yonetiminin sUrdirilebilir hale getiril-
mesi gerekliligi 6n plana gikiyor. Sonug olarak,
sektor hizli bir gelisim icinde olsa da elektrikli
arag ekosisterninin tam anlamiyla oturmasi igin
daha fazla yatinm, is birligi ve inovasyon gerek-
lidir. Sadece altyapi yatinmi degil, ayni zamanda
kullanici farkindaligi ve tegvik mekanizmalarinin
gUclendirilmesiyle, strdirGlebilir mobiliteyi ger-

cek anlamda hayata gecirebiliriz. Elektrikli sarj
istasyonlan sektdri hizla blylyen ve dénigen
bir alan olsa da gelisimin éninde bazi kritik
zorluklar bulunmaktadir. Bu engellerin asilma-
sl, surdirGlebilir ve verimli bir sarj altyapisinin
olusturulmasi agisindan blylk énem tasimak-
tadir. Ozellikle kirsal ve uzun yol giizergahlarin-
da sarj istasyonlarinin yetersiz olmasi, elektrikli
arag kullanicilarinin menzil endisesi yasamasina
neden oluyor. Sehir ici ve otopark alanlarinda
istasyon sayisinin artinlmasi gerekiyor. Kamu
ve dzel sektor is birligi ile tesvik mekanizmalari
olusturulmali, yatinm surecleri hizlandintmall.
Sehir ici otoparklar, AVM'ler ve oteller gibi yo-
dun kullanilan alanlara zorunlu sarj istasyonu
altyapisi getirilerek kullanim yayginlastirtabilir.
Yogdun kullanim saatlerinde sarj istasyonlarinin
enerji talebi artiyor ve bu durum, verel elektrik
sebekelerine ek yik getiriyor. YOksek gucld DC
hizli sarj istasyonlarinin sayisi arttikca, enerji yo-
netimi daha kritik hale geliyor. Akilli sebeke sis-
temleri ile dinamik enerji yonetimi uygulanarak,
yogun kullanim saatlerinde yik dendelemesi
yapilabilir. Gineg panelleri ve batarya depolama
sistemleri ile sarj istasyonlari yenilenebilir enerji
kaynaklariyla desteklenerek sebeke Uzerindeki
yUk azaltilabilir. Elektrikli sarj istasyonlari sektori
blyik bir potansiyele sahip olsa da yukaridaki
zorluklar sektdrin oniindeki en blyik engeller
olarak 6ne cikiyor. Teknolojik yenilikler, kamu-6-
zel sektor is birlikleri ve sGrdirGlebilir enerji ¢o-
zimleriyle bu engeller asilabilir Uzun vadede,
daha gUcl0 bir altyapi ve akilli ydnetim sistemle-
ri ile elektrikli arag ekosistemi daha erisilebilir ve
verimli hale gelecektir. TOrkiye’de elektrikli arag
sayisi hizla artarken, sarj istasyonu altyapisinin
bu buylimeye ayak uydurmasi blyuk 6nem ta-
siyor. Elektrikli araglarin daha genis kitleler tara-
findan benimsenmesi icin erisilebilir, glvenilir ve
s0rdUrUlebilir bir sarj altyapisinin olusturulmasi
gerekiyor. Ornedin; kamu ve dzel sektor is birligi
ile tesviklerin artinlmasi, sarj altyapisinin bélge-
sel yayiliminin artirlmasi, sebeke kapasitesinin
guclendirilmesi ve yesil enerji kullanimi, kulla-
nicl deneyimini gelistirmek icin dijital czomler,
standartlasma ve uyum sireclerinin gelistiril-
mesi, elektrikli arag ve sarj bilincinin artinlmasi
gibi yontemlerle streg iyilestirilebilir. Turkiye’nin
elektrikli arag ekosisteminde surdirilebilir byo-
me saglayabilmesi icin kapsamli bir sarj adi stra-
tejisi olusturulmasi sart. 2025 yili icin en énemli
hedeflerimizden biri, sitelerdeki sarj istasyonu
sayimizi 4 katina gikarmak. Bu dogrultuda, altya-
pi yatinmlanmizi ve is birliklerimizi guglendire-
rek, elektrikli arag kullanicilarina daha erisilebilir
ve verimli ¢zimler sunmay! amagliyoruz.
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Can Vildiz / Star Elektrik inovasyon /
Firma Sahibi

Star inovasyon olarak, AC ve DC sarj istasyonu
kurulumlar ve elektrik altyapi ¢6zimlerinde
uzmaniz. ihtiyaciniza ozel, hizl ve givenilir
sarj ¢6zOmleri sunuyor, ayni zamanda yUksek
kaliteli sarj istasyonlarini satisa sunuyoruz.
Turizm sektorl, elektrikli aracin yayginlasmasi

ve sUrdUrilebilir  turizmin  desteklenmesi
agisindan bizim igin biyik 6nem arz etmektedir.
Bilincli ve dodaya saygili tiketici profili artik
otel tercihlerini yaparken sarj istasyonlarinin
bulunup bulunmadidina dikkat ediyor. Bu
noktada biz de “Star Elektrik inovasyon” olarak
otellerle is birligimizi yodunlastiryoruz. Otellerin
ozelliklerine ve misafir profiline gore ihtiyag
analizleri yaparak en uygun sarj istasyonu

Otellerin ozelliklerine ve misafir profiline gore
ihtiyac analizleri yaparak en uydun sarj istasyonu
¢6zUmUNU sunuyor, dzel tasarimlar dgelistiriyor ve
kurulum sonrasi teknik destek sagliyoruz

¢6zUmUnU sunuyoruz. Hem estetik hem de
fonksiyonellik agisindan otellere 6zel tasarimlar
gelistiriyor ve kurulum sonrasi teknik destek
sadliyoruz. Elektrikli sarj istasyonlari, karbon
salinimini azaltma, enerji verimliligini artirma
ve cevre dostu ulasimi destekleme gibi pek ¢ok
avantaj sunuyor. Ancak bugin gelinen noktada,
bu alandaki yatinmlar ve altyapi ¢alismalar
halen vyeterli seviyede degil. Daha fazla sarj
istasyonunun kurularak erisilebilirlidin artmasi
ve bu teknolojinin hizli gelisimini destekleyecek
yeni projelere ihtiyag duyuluyor. Sekt6rin en
6nemli zorluklarindan biri altyapr eksiklidi ve
mevcut elektrik sebekelerinin yuksek talepleri
karsilamadaki zorluklaridir. Ayrica elektrikli araci
olan kullanicilarin sarj istasyonlarina erisiminde
yasanan belirsizlikler de &nemli bir sorun
olusturuyor. Bu sorunlarin 6nine ge¢mek igin;
yodun kullanim alanlarinda daha fazla hizli sarj
istasyonu kurulumu, sarj istasyonlarinin dijital
haritalarda kolayca bulunabilir hale getirilmesi,

Elektrik hatlarinda meydana delebilecek asir
gerilimleri yok eden teknolojimiz, araclarin sarj
edildikleri istasyonlarin, elektrik hatlarinda zarar
gormesi ve otomobile de zarar verme ihtimalini
dogal olarak engellemektedir

TUm diinyada ve tim teknolojilerde gecerli olan
elektrik dalgalanmasi kaynakli arizalarin tim
markalarda garanti kapsami diginda tutulmasi
kuralini pozitif olarak degistiren, cihazlan ve
kullanicitart yildinm  dahil elektrik hatalarina
karsl koruyan ve Turkiye'de ayrica 29 Aralik
2020 tarihli resmi dazetede vyayimlanarak
yUrrlige giren 31349 sayili EPDK’'nin Elektrik
Dagitim Sirketlerine yonelik ilgili yénetmeligiyle
devlet darantisi altina alan teknolojiyi tanitmak
istiyorum. Ar-Ge’sinde bizzat gorev aldidim ve
bize Turkiye'nin ilk TSE belgeli icadi unvanini
kazandiran, ayni zamanda “Bursa’nin Mucidi”

0d0lOn0  kazandiran;  elektrik  hatlarinda
meydana gelebilecek asir gerilimleri yok eden
teknoloji, araclann

sarj edildikleri . -

istasyonlarin
elektrik hatlarinda
zarar gormesi ve
otomobile de zarar
verme  ihtimalini
dodal olarak
engellemektedir. Bir 4
sonraki agamasinda . "
ise home sarj adi
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verilen, evlerde kullanilan 22kW'ya kadar olan
sarj istasyonlarinin nétr-toprak voltajinin 1V
Uzeri olmasl durumunda sarji kesme sorunu da
tarafimizca tespit edildi ve ¢6z0LdU.

Trimbox nedir, handi isleri yapar?

Trimbox; surde protections, over voltage
protections ve neutral-ground regilatorleri
alanlarinda  12VDC-1500VDC  ve 110VAC-
1000VAC araliginda 1000’e vyakin cesitte
teknoloji Ureten uluslararasi Tirkiye merkezli
bir markadir. Trimbox, kullanicilar over voltage
protections ile elektrikli ve elektronik cihazlarini
elektrik  dalgalanmalarina  karsi  korurlar.
Turkiye'de ayrica 3 Aralik 2003 tarihli 25305
tarihli resmi dazetede yayimlanarak yOrGrlide
giren ¢ Tesisleri Proje Hazirlama Yonetmeligiyle
tarif edilmis asin gerilim sdnimleyici ismiyle
kullanimi tarif edilerek, daha 6nce bahsettigimiz
devlet darantisi kapsamina alinirlar.  Ayrica
server, ATM, laboratuvar cihazlar ve elektrikli
otomabil home charge sistemleri gibi Ust dizey
teknolojilerde nétr ve toprak arasinda istenen 1V
derilim seviyesi altini sadlayan dinyadaki tek
teknoloji de Trimbox'in bir dider patentli GrinG
GNDSeries'tir.

elektrik  altyapisinin - modernizasyonu  gibi
adimlarla sektdrin gelismesi desteklenmelidir.
Elektrikli sarj istasyonlarinin - yayginlasmasi
icin kamu ve dzel sektor is birligi blylk dnem
tagiyor. Tesvik programlari, vergi indirimleri
ve hibeler gibi desteklerle yatirmcilarin bu
alana yonlendirilmesi  saglanabili.  Ayrica
AVM, otel ve restoran gibi yodun ziyaret edilen
alanlarda sarj istasyonlarinin standart hale
getirilmesi, kullanicilarin bu teknolojive daha
hizli adapte olmasini saglayacaktir. 2025 yilinda
“Star Elektrik inovasyon” olarak hedefimiz,
Turkiye genelinde elektrikli sarj istasyonlarinin
yayginlasmasina 6ncUluk ederek, surdurdlebilir
ulasimi desteklemektir. Bu kapsamda: 1000'den
fazla yeni sarj istasyonu altyapisi kurulumu,
turizm sekt6rindeki otellerle stratejik is birlikleri
olusturmak, hizli sarj istasyonlarinin sayisini
arttirmak  gibi  hedeflerimiz  bulunmaktadir.
“Elektrikli Gelecede” sloganimizla venilikgi ve
cevreci ¢ozmler sunmaya devam edecegiz.

Evren Yurttas / Trimbox / Yurttas Holding
Yonetim Kurulu Bagkani

Trimbox’in ekonomik katkisi nedir?

Trimbox  Tirkiye'de 18. wyilina  girerken
bircok istatistik olusmustur. Sadece sanayi
sektorinde yillk 2 Milyar USD seviyelerinde
olan elektronik kart yanmalarinin  kullanim
seviyesine bakildiginda simdilik yillk 180
Milyon USD’inI engellemekte, bu seviyeyi 2030
yiinda yillik 1.8 Milyar USD seviyesine ¢ikarmayi
hedeflemektedir. Bu katkiyi da tanesi yaklasik
100 USD seviyesinde olan bir Urinin toplam
15 Milyon makineye takilmasi durumunda
ortalama 1.5 Milyar USD dederinde kullanimla
hedeflemektedir. Kullanim alani olarak, kisaca
elektrik olan her vyer diye tanimlayabilmekle
birlikte; ev, otel, hastane, okul, yurt, kamu
binalari, baz istasyonlar ve gemi dahil birgok
sektor sayilabilir.  Uluslararasi alanda 1BM,
Roche, Vodafone, TUV gibi bircok markanin
teveccthind  kazanmig  teknolojilerimizin,
dinyanin tamaminda kullanilacadi ginler ok
uzak degil.
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“Kale Kilit olarak, yiksek givenlik standartli yangin
kapilariyla otellere en iyi ¢6zimleri sunuyoruz”

Turizm sektérd igin glvenlik, misafir konforu
kadar onemli bir kriter. Ozellikle yangin
gUvenligi hem konaklayan misafirlerin hem
de tesis ¢alisanlarinin can ve mal givenligini
korumada kritik bir rol oynuyor. Yangin
kapilari, oteller, tatil kdyleri ve diger turizm
yapilarinda yanginin yayilmasini onleyerek
tahliye streclerini givenli hale getiren temel
unsurlar arasinda yer aliyor. Kale Kilit, yangin
kapilarinda sundudgu Ustin givenlik ve
dayaniklilik ozellikleriyle turizm tesislerine
en iyi ¢dzimleri sunuyor. Kale Kilit Turkiye
Satis ve Pazarlama Direktri Semih Teker,
yangin gvenliginin turizm tesisleri icin
tasidigl 6nemi vurgulayarak sunlari belirtti:
“Turizm sekt6riinde misafirlerin gvenligini
sadlamak en biyik 6nceliklerden biridir.
Yangin kapilari, olasi bir yangin durumunda
tahlive sUrecinin glvenli ve kontrolli bir
sekilde derceklesmesini saglar. Kale Kilit
olarak, yiksek givenlik standartlarina sahip
yangin kapilaryla turizm tesislerine en iyi
¢6zOmleri sunuyoruz. Sertifikali ve dayanikli

UrOnlerimizle yangin givenlidi konusunda
sektorde fark yaratmaya devam ediyoruz.”

Kale yangdin kapilari, yiksek givenlik
standartlarini karsilayan malzeme ve
tasarim ozellikleriyle dne gikiyor

Yangin kapilari, yangin aninda binanin farkl
bolimlerine alev ve dumanin yayilmasini
onleyerek givenli tahliyeye imkan taniyor. Bu
alanda Kale yangin kapilari, yuksek guvenlik
standartlarini karsilayan malzeme ve tasarm
ozellikleriyle 6ne cikiyor. Kale yangin kapilari,
uluslararasi CE, EN ve UL sertifikalarina uygun
olarak Uretilmesi; ayrica E1120, EI90, EI60 ve
El45 gibi farkli dayanim seviyeleriyle otellerin
ihtiyaclarina ozel ¢ozimler sunuyor. Kale
yangin kapilarinin bir basgka dikkat ceken
ozellidi ise yUksek yodunluklu tas yin{ dolgu
kullanimidir. Standart kapilar genellikle 60
m/kg yodunlukta tas yinU kullanirken, Kale
yandin kapilari 150 m/kg yogunlukta tas
yUnuyle Uretilerek yangina karsi Gstin koruma
sagliyor. Bu kapilar, dista iki toz contasi ve icte

AYZ Bilisim Yazilim’dan giicli is ortakligi hamlesi

Turizm ve konaklama sektérinde yenilikgi
yazilim ¢8z0mleri sunan AYZ Bilisim, Kod Yazilim
(Sedna), Asyasoft ve Veboni ile is ortakligi
anlagmasi yaparak blyUk bir entegrasyon adimi
atti. Bu is birligi, yaziimlarin birbirine entegre
calismasini saglarken, AYZ Bilisim Guestranet
projesi ve Yapay zeka misafir Asistani’nin misafir
kanadindaki basarisini APl {zerinden dider
yaziimlarla paylasmayr hedefliyor. Bununla
birlikte, AYZ Bilisim Yaziim'in vyapay zeka
alanindaki calismalari da bu entegrasyona gucli
bir katki sagliyor. Akdeniz Universitesi Antalya
Teknokent AR-GE Merkezi'nde gelistirilen kendi
yapay zeka modeli, misafir deneyimini analiz
ederek otellerin hizmet kalitesini artirmasina

yardimcl oluyor. Bu model, valnizca misafir
deneyimini iyilestirmekle kalmayip, turizm
profesyonellerinin de kendilerini gelistirmelerine
katki sagliyor. Yapay zeka destekli analizler ve
oOneriler sayesinde otel yoneticileri ve galisanlar,
daha verimli is surecleri olusturabiliyor ve hizmet
kalitesini artirabiliyor. AYZ Bilisim'in bu stratejik
is birlikleri, sektérde yazilm entegrasyonlarini
bir adim Oteye tasiyor. Kod Yaziim Sedna,
Asyasoft ve Veboni ile gelistirilen ortak ¢6zimler
sayesinde, turizm sektorinde hizmet veren
isletmeler daha akilli, givenli ve verimli bir
altyapiyakavusacak. Akdeniz Universitesi Antalya
Teknokent AR-GE Merkezi’'nde gelistirilen yOksek
teknolojiler ve yapay zeka destekli entegrasyon

bir 1s1 contasi
bulunan sistem
ile 75°C'de
genleserek
duman
sizdirmazligi
saglayarak
tahliye yollarinin
gUvenligini
artiriyor.

Ayrica, panik bar sistemleri ve vyangina
dayanikli  kilit mekanizmalar  sayesinde
acil durumlarda hizli ve givenli tahliye
imkani sunuyor. Turizm sektdrinde, yangin
gUvenligi sadece yasal bir zorunluluk degil,
ayni zamanda misafir givenligi icin temel bir
gereklilik. Yangin kapilarinin dogru segimi ve
montajl, turizm tesislerinde giivenligi en Ust
seviyeye cikarmak icin blyuk 6nem tasiyor.
Kale Kilit, yillarin deneyimi ve yUksek kalite
standartlariyla, turizm sektorine govenilir
yangin kapisi ¢dzimlerini sunmaya devam
ediyor.

cozOmleri, sadece isletmelere dedil, turizm
profesyonellerine de deder katiyor. AYZ Bilisim,
teknolojiyle turizm sektériinin gelecedine yon
verirken, is ortaklaryla birlikte sektdrde yeni bir
¢ag baslatmaktan gurur duyuyor.

Form Endistri Tesisleri’nden, YC Inox Tirkiye’ye dayanikli ve
verimli aydinlatma ¢ozomleri

Paslanmaz celik boru, profil, sac, levha, bobin,
lama ve kosebent Uretiminde lider konumda
bulunan YC Inox Turkiye, Uretim tesislerinde
dodal aydinlatma ve duman tahliye ¢6zimleri
icin Form Endustri Tesisleri’'ni tercih etti.
EndUstriyel yapilann dodal aydinlatma ve
havalandirma ihtiyaclarina yonelik yenilikgi
¢bzUmler sunan Form EndUstri Tesisleri, bu

projede lider Alman markasi Lamilux ile is birligi
yaparak YC Inox Turkiye’nin Uretim alanlarinda
verimlilik, sUrdurilebilirlik ve is gUvenlidi
agisindan en yUksek standartlarn saglamasina
katkida bulundu. Dilovasi Makine ihtisas 0SB'de
yer alan tesiste, 6 adet Lamilux Rooflight B
1siklik sistemi Uzerine toplam 42 adet duman
tahliye kapadi entegre edilerek hem glivenlik
hem de enerji verimliligi st seviyeye cikarildi.
EN 12101-2 Sistem Sertifikas’'na sahip olan
ve acil durumlarda givenli tahliye imkani
sunan bu uygulama, tesisteki is gUvenligi
standartlarini da yikseltti. Projede kullanilan
Lamilux Rooflight B isikliklar, zorlu hava
kosullarina  karsi  maksimum  dayaniklilik
sunarken, dodal aydinlatma sayesinde tesis
icindeki enerji tOketimini azaltiyor. EndUstriyel
binalar igin su sizdirmazlik testlerinden
basariyla gecen Lamilux Rooflight B, yiksek

rizgar ve kar yuklerine karsi dayanikli bir
tasarima sahip. Ayni zamanda yiksek yalitim
dederlerine sahip olan bu sistem, yogdusmayi
dnleyen &zel tasarimi ile i¢ mekan konforunu
artinyor. Yangin gGvenlidi acisindan &nemli
bir ¢d6zum sunan sistem, yangin durumunda
catida alevlerin yayilmasini 6nleyen lineer
yanma korumas! (LBP) teknolojisini igeriyor.
Ayrica, dodal havalandirma ve duman ile isi
tahliye sistemleriyle entegre calisarak, tek
veya ¢ift kanatl duman tahliye kapaklar
secenekleriyle yangin aninda hizli duman
tahlivesi sagliyor ve ic mekan hava kalitesini
artinyor. Farkli 1sik decirgenligi, 1si yalitimi ve
ses valitimi ozelliklerine sahip cesitli panel
secenekleriyle sunulan Lamilux Rooflight B,
tesislerin sUrdUrGlebilirlik hedeflerine katkida
bulunuyor.



Privé Kemer, iklimlendirme ¢ézimlerinde Daikin’i secti

100 ik  deneyimiyle  iklimlendirme
sektorine 6ncllik eden Daikin, genis GUrin
gami, ¢6zOm odakli yaklasimi ve yaygin
servis aglyla prestijli projelerin iklimlendirme
¢ozimlerinde ilk akla gelen marka olmaya
devam ediyor. Bugine kadar hastaneden
AVM'ye, marka projelerden otellere kadar
bircok yapinin iklimlendirme ¢dzim ortagi
olan Daikin, son olarak Senkaya Insaat
tarafindan istanbul Kemerburgaz'da hayata
gecirilen ‘Privé Kemer' projesinde yer alarak
kalitesini ve markaya olan givenirligi bir
kez daha gosterdi. Daikin markali Grinlerin

seciminde ise markanin global itibari, genis
yetkili servis aginin olmasi, Daikin Turkiye’nin
projeye ¢ozm ve uygulama destedinde
bulunmasi en dnemli kriterler olarak 6ne ¢ikti.
Toplam 48 bin metrekare Uzerine insa edilen
Privé Kemer projesi sik, modern ve az katli
mimarisi ve ¢evreye saygili ev teknolojileriyle
dikkat cekiyor. YUksek tavanli, genig balkon
ve teraslar ile doda ile i¢ ice bir yasam
sunan Privé Kemer, farkli blyUkliklerdeki
dairelerden olusuyor. Privé Kemer projesinin
iklimlendirme  ¢ozimleri Daikin  Turkiye
tarafindan saglanarak, projede toplam
683 HP dig Unite kullanildi. DUsUk kuresel
Isinma potansiyeline sahip R-32 sogutucu
akiskan kullanilarak Uretilen Daikin Mini VRV
sayesinde daha disik CO salimi saglanarak,
yUksek sezonsal verimlilik elde edildi.
Surdurilebilirlik acisindan Gstun dzelliklere
sahip olan bu Urinler ayni zamanda kompakt
boyutlari, sessiz ¢alisma Ozellikleri ve
sagladiklar konforla dikkat cekiyor. Estetik
tasarimiyla ortama uyum saglayan ve disik

Turizmde yapay zeka etkisi

Yapilan arastirmalar, seyahat sirketlerinin
%83'0nUn  vyapay  zekanin  sektdrde
inovasyon icin gerekli oldugunu
belirttigini ve turizmde yapay zeka odakli
kisisellestirmenin musteri memnuniyetini
%20 artirdidini  ortaya koyuyor. Yapay
zeka; kisisellestirme, otomasyon, duygu
analizi, veri analitigi gibi 0&zellikleriyle
ile turizm sektorinde devrim yaratiyor.
Seyahat acentelerinin mUsterileriyle
iletisim kurma seklini degistiren yapay zeka
sayesinde etkilesim ve memnuniyet orani
yUkseliyor. Yapay zeka, turizm endustrisini
dénustirirken, seyahat deneyimlerinin de
tim yonlerinde kisisellestirmeyi, verimliligi
ve vyeniligi artiriyor. Yapay zeka teknolojisi;
kisisellestirilmis seyahat onerileri
sunmaktan sanal asistanlar araciliiyla
muUsteri  hizmetlerini  gelistirmeye  ve
operasyonel verimliligi optimize etmeye
kadar her alanda modern  turizmi
donusturtyor. Akilli rezervasyon sistemleri,
dinamik fiyatlandirma, yapay zeka destekli
dil gevirisi ve sanal turlar ile yapay zeka,
seyahat deneyiminin her yoninu gelistiriyor.
Cesitli sektorlerdeki sirketlere yapay zeka
destekli chatbot ¢ézimleri sunan Palamar
Teknoloji’'nin Kurucu CEO’su Onur Candan,
konuyla ilgili olarak sunlari soyledi: “Turizm
sektdr0 de vyapay zeka teknolojilerini
entegre etmeye basladl. Bu devam ettikge,
sektér hem gezginler hem de isletmeler
icin kolaylik, verimlilik ve kisisellestirme
konularinda benzeri gorilmemis
ivilestirmelerle  modernlesme  yolunda
ilerliyor. WorldMetrics'in - raporuna gore,
yapay zeka uygulamalari seyahat sirketlerine
onemli maliyet tasarruflari sagladi. Ornegin,
muUsteri deneyimini iyilestirmek igin yapay
zekadan yararlanan havayollari, operasyonel
verimliliklerini  artirarak  kiresel ¢apta

265 milyar dolara varan tasarruf elde
etti. Sanal seyahat asistanlari ve sohbet
robotlari, otel rezervasyonlari yapmak ve
muUsteri sorularini yanitlamak gibi gorevleri
Ustlenerek turizm sektorinin vazgecilmez
bir parcasi haline geliyor. isletmelerin
muUsterilere kesintisiz destek sunmasi her
zaman mimkin olmadidindan, bu yapay
zeka araglan aninda ve dodru vyanitlar
saglayarak bekleme sdrelerini  énemli
6lcide azaltiyor. Hatta bircok durumda,
vapay zeka destekli seyahat acenteleri,
insan destedinden bile daha verimli bir
sekilde seyahat deneyimini iyilestirebiliyor.”
Onur Candan, vapay zeka teknolojilerinin
turizm sektorine énemli katkilar saglamaya
basladidina dikkat cekerek, 3 dnemli faydayi
soyle acikladi: Gelismis musteri hizmetleri
ve kisisellestirilmis deneyimler: Yapay zeka
destekli sanal asistanlar, 7/24 musteri
destedi sunarak sorulari aninda yanitlar
ve kisisellestirilmis &neriler sagliyor. Bu
sayede yolcular, bireysel ihtiyaglarina uygun
hizmetler alarak daha vyiksek musteri
memnuniyeti yasiyor. Gezginler ve seyahat
sirketleri i¢in maliyet tasarrufu: Yapay
zeka destekli dinamik fiyatlandirma ve
akilli  rezervasyon sistemleri, gezginlerin
gercek zamanli olarak en avantajli firsatlari
yakalamasini saglarken, seyahat sirketleri de
fiyatlaritalebe gore optimizeederekgelirlerini
artirabiliyor.  Ayrica, musteri taleplerine
fiyat teklifi sunma gibi rutin islemleri sanal
asistanlara devretmek, seyahat sirketlerinin
operasyonel maliyetlerini 6nemli 6l¢Ude
azaltiyor. Seyahat lojistigi ve planlamasinda
iyilestirilmis verimlilik: Yapay zeka, seyahat
programlarini  yonetip, olasi aksakliklari
onceden tahmin eder ve rotalar optimize
ederek seyahat lojistigini daha verimli
hale getiriyor. Bu sayede yolcular icin daha

enerji tuketimiyle dne ¢ikan statik i¢ Uniteler
ise Mini VRV sistemleriyle uyumlu olarak
tercih edildi. Projede yer alan 165 dairenin
kombi ihtiyaci da Daikin Tirkiye tarafindan
karsilandi. Dairelerin  biyUkluklerine gore
Daikin VZ Premix tam yodusmali kombiler
tercih edildi. Daikin teknolojisini ve konforunu
bir arada sunan VZ Premix model kombiler,
tam vyanma teknolojisi sayesinde vakit
tasarrufu sagliyor. Cevre dostu yapisi, sessiz
calismasi, dayanikliigi ve uzun 6mrld
olmasi nedeniyle projede tercih edildi.
Privé Kemer projesinde kullanilan Daikin
¢c6zumleri, yalnizca yiUksek konfor ve enerji
verimliligi sunmakla kalmiyor, ayni zamanda
cevre dostu teknolojileriyle sUrdurGlebilir
bir delecede de katkida bulunuyor. Isitma ve
sodutma sistemlerinde saglanan vyenilikgi
¢Ozumler, proje sakinlerine uzun 6murld
ve tasarruflu bir kullanim sunuyor. Daikin,
sektdrdeki 6nct konumunu koruyarak prestijli
projelere imza atmaya ve iklimlendirme
alaninda fark yaratmaya devam edecek.

Onur Candan

sorunsuz bir seyahat deneyimi sunulurken,
seyahat sirketleri de kaynaklarini daha
etkin bir sekilde planlayip yonetebiliyor.
Hiper kisisellestirmenin kisiye 6zel seyahat
deneyimleri sunarak turizm sektérine yeni
bir yaklasim getirdiginin altini gizen Onur
Candan, sozlerini sdyle sonlandirdi: “Hiper
kisisellestirme, biyUk veri ve yapay zekanin
musteri deneyimlerini daha 06zgin hale
detirmek amaciyla kullanilmasindan dodan
bir yaklasimdir. Tiketicilerin kisisellestirilmis
hizmet beklentilerinin artmasiyla, seyahat
sirketleri de bu teknolojileri kullanarak 6zel
deneyimler sunmaya basladi. Bu dénisim,
seyahat sektdrinde hiper kisisellestirmenin
hizla benimsenmesini sagladi. Yapay zeka,
gecmis seyahat aliskanliklarini, bireysel
tercihleri ve gercek zamanli verileri analiz
ederek gezginlere 6zel deneyimler sunma
kapasitesini her gecen gin gelistiriyor. Artik
yolcular, tercih ettikleri destinasyonlardan
konaklama seceneklerine, ilgi alanlarina
uygun aktivitelere ve damak tatlarina hitap
eden restoran onerilerine kadar tamamen
kisisellestirilmis seyahat planlaryla
daha tatmin edici ve keyifli bir deneyim
yasayabiliyor.”
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Ethno Belek Otel, Dogu iklimlendirme’nin
venilik¢i cozOmleriyle fark yaratiyor

Tirkiye'nin turizm cenneti Antalya’da vyer
alan Ethno Belek Otel, otelin i¢ mekan hava
kalitesini artirarak enerji verimliligini st
dizeye c¢ikarmayi hedefleyen proje, Dogu
iklimlendirme’nin  venilikci ~ ¢dzimleriyle
hayata gecirildi. Dodu iklimlendirme bu
proje kapsaminda otelin iklimlendirme ve
havalandirma sistemlerini  gUclendirmek
icin projeye Ozel enerji verimliligi yUksek
konfor santralleri, havuz nem alma santrali,
mutfak havalandirmasi Orin gruplar ile
hava dagitim ve kontrol ekipmanlari olmak
Uzere Ug farkli gruptaki Orinleri ile verini
aldi. Projede, ortamin ihtiyacina uygun
filtreleme, 1sitma, sodutma, nemlendirme
ve distk ses seviyesi ozellikleriyle ©ne
cikan, Dogu iklimlendirme San. ve Tic. AS.
tarafindan Uretilen Eurovent Sertifikali
DKS Klima Santralleri ilk sirada yer aliyor.
Projeye 06zel olarak otomasyonlu olarak
tasarlanan DKS Klima Santralleri, diz
ic yUzeyi sayesinde kolay temizlenebilir
olup, toz birikimini Onleyerek musteri
memnuniyetini artiryor. Ayrica, mutlak nem

kontroli ve mekanik sodutma 0zellidine
sahip POOL Havuz Nem Alma Santralleri
ise kapali havuz ortamlarinda ideal hava
kosullarini saglayarak projeye deder katiyor.
Bununla birlikte projede yer alan BGK By-
Pass Damperli Isi Geri Kazanim Cihazi, taze
hava ihtiyaci bulunan mahallerde egzoz
edilen havanin tasidigi 1si yiking plakali isi
dedistiricisinde toplayarak taze havanin 6n
sartlandirilmasini sagliyor. Boylece enerji
verimliligi artirarak bu prestijli projeye ayrica
deder katiyor. Projenin mutfak bolUminde ise
Eurovent Panel yapisi ile dikkat ceken % 99’a
varan koku ve yag tutma verimi ile KITCHEN
Hava Filtrasyon Cihazlari, Otomatik kontrolld
sayesinde 7 gin 24 saat programlanabilir
deterjanli yikama fonksiyonu ve IP65 sinifi
300 °C’e dayanikli aydinlatma modili ile
her 6lcide modiler olarak Uretilebilen ift
cidarli HWW Yiksek Performansli Yikamali
Davlumbazlari ve mutfakta pisirme
sirasinda olusan duman, buhar ve kokulari
disarlya atmak icin tasarlanmig KEF Mutfak
Egzoz Fanlari verini aliyor. Ethno Belek

Elektraweb ve AYZ Bilisim’den gicli is birligi

Turizm sekt6rinin liderlerinden Elektraweb
Otel Yonetim Sistemi, hotspot ¢ozimleriyle
taninan AYZ Bilisim ile stratejik bir ortaklik
kurdu. Bu entegrasyon, guvenlik, verimlilik
ve kullanici deneyimini bir araya getiren
yenilikgi bir ¢6zUm sunuyor. 5651 sayili yasa
ile internet kullanilan yerlerde kullanima ait
trafik bilgilerinin zaman (hash) damgasi ile
birlikte saklanmasi ve dizliliginin saglanmasi
zorunlu hale getirildi. Tirkiye'nin en ¢ok tercih
edilen otel yonetim sistemi olan Elektraweb,
bu konuda kullanicilarina en iyi ¢6zimo
sunabilmek i¢in AYZ Bilisim ile entegrasyon
karari aldi. Yazilim + donanim olarak sunulan

bu ortak ¢6zUm sayesinde tesisler, internet
hizmetinikullanmakisteyenmisafirlere birden
fazla hotspot giris yontemini “ayni anda”
kullandirabildikleri dibi her baglanti tipine
gore ayri ayri reklam dgosterebilme, baglanti
yapan kullanicilarin iznine gore e-posta, cep
telefonu numarasi vb. bilgileri toplayabilme,
raporlayabilme ve dogrulayabilme avantajina
da sahip olabiliyorlar. Bu entegrasyon,
otellerin altyapilarini  gUclendirip misafir
deneyimlerini de bir st seviyeye tasirken
teknoloji ve turizmin birlestidi bu noktada,
sektdre yenilikgi bir vizyon kazandiriyor.

Otel'in hava dagitim ve kontrol ekipmanlari
Ur0n grubunda ise hava dagilimini optimize
etmek amaciyla VKM Kontrol Kapagi, DMK
Kare Petek Kasali Menfez, DML Lineer
Menfez, OAK Kare Anemostat, DPE Dis
Hava Panjuru, OAV Gemici Anemostat, OAC
Klipin Kare Anemostat ve OLB Slot Difizor
gibi yUksek performansli Grinler tercih
edildi. Dodu iklimlendirme’ nin Ethno Belek
Otel'de sunmus oldugu cdziimler, modern
mimariye uygun, enerji verimli ve uzun
Omurl0 sistemlerden olusuyor. Bu prestijli
projeye ozel olarak Uretmis oldugu Griinler
ile Dogu iklimlendirme sirdirilebilir ve
yUksek verimli sistemleriyle sektérde fark
yaratmaya devam ediyor.

SG Nota, Mitsubishi Heavy Klima teknolojisiyle serinliyor

Soylu Giriiz ingaat’in Mersin Yenisehir 50. Yil
Mahallesi’nde hayata gecirdigi SG Nota konut
projesi; yatay mimarisi, modern tasarimi

ve sundudu vyasam alanlar ile bolgedeki

konut anlayisina veni bir soluk getiriyor.
19.330 metrekare arazi Uzerine kurulu proje,
yalnizca bir konut degil, ayni zamanda genis
sosyal olanaklariyla eksiksiz bir yasam alani
sunuyor. Spor alanlari, sosyal tesisler, havuz,
mandal alanlari ve vyirdyds vyollar gibi
bircok ayricalik sunan SG Nota, konforlu bir
yasam deneyimi igin tUm detaylan titizlikle
tasarliyor.  SG  Nota’'nin iklimlendirme
¢c6zumlerinde ise Form MHI'nin (Mitsubishi
Heavy Industries) ileri teknolojiye sahip
klima sistemleri tercih edildi. Proje; 0SB
kanalli ve tek yone kaset olmak Uzere 492
adet i¢ Unite ve 84 adet micro heat pump
VRF dig Oniteden olusmaktadir. Projenin

toplam sogutma kapasitesi 1302 kW'dir. Bu
sayede hem enerji verimliligi yiksek hem
de konfor standartlari en Ust seviyede bir
iklimlendirme saglanmis oldu. Mitsubishi
Heavy'nin  yiksek performansli  klima
sistemleri, vyalnizca teknik kapasiteleriyle
dedil, sagladigi konfor ve enerji tasarrufu ile
de fark yaratiyor. SG Nota sakinleri de ileri
seviye iklimlendirme teknolojileri sayesinde
mevsim  kosullarina  badli  kalmadan
optimum sicaklik ve hava kalitesinin keyfini
cikarabilecek. Cevre dostu tasarimi, sessiz
calisma modu ve akilli kontrol sistemleriyle
bu Uniteler hem strdirilebilir hem de uzun
émurld bir iklimlendirme ¢6zimU sunacak.
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tedarikciler

Hitit 2024’0 34,2 milyon dolar gelir, yizde 40

FAVOK mariji ile kapadi

Havayolu ve seyahat teknolojileri alaninda
Turkiye'nin  tek teknoloji ihracatgisi  olan
Hitit (HTTBT) denetimden ge¢mis 2024 il
bilangosunu agikladi. Kamuoyu Aydinlatma
Platformu’na  (KAP) vapilan  aciklamaya
gore Hitit, 2024 yilinda yUzde 34 buyUyerek
cirosunu 34,2 milyon dolara ulastirdi. Ayni
donemde 13,7 milyon dolar faiz, amortisman
ve vergi 6ncesi kar (FAVOK) elden eden sirketin
FAVOK marji ise yiizde 40 olarak gerceklesti.
Satislarinin yizde 78'ini doviz, yizde 22’sini
TL bazinda kazanan sirketin yurt digl / yurt igi
porsiyonu ise, sirasiyla yizde 65’e yizde 35
olarak gerceklesti. 30. yilini tamamladiklari
2024 yiinda 50 Ulkelik bir satis adina sahip
olmanin  gururunu  yasadiklarini  bildiren
Hitit Genel M{dUri Nevra Onursal Karaadag,
ayni zamanda dinyanin en blylk badimsiz
havayolu  teknolojileri  arastirma  firmasi
tarafindan yapilan bir arastirmada, Asya-Pasifik,
GUney Amerika ve Karayipler bolgelerindeki
startup havayollari arasinda en cok tercih
edilen teknoloji saglayicisi olduklarini belirtti.
Karaadag, 72 havayolu Partnerinin yanisira,
850'nin Uzerinde havalimaninda teknolojileri
kullanilan  Hitit'in  ulusal ve uluslararasl
platformda bUyimesini her yil duzenli olarak
sUrdirdiginG belirterek, sézlerine su sekilde
devam etti: “Yil icinde kullanima gecerek gelir
Uretmeye baslayan Alet de dahil olmak Uzere,
Kuzey ve GUney Amerika, Avrupa, Afrika, Orta
Dodu ve Asya'da toplam 16 kurulum projesini
tamamladik. Alti kitada suren operasyonlarimiz
sayesinde 250 milyarin Uzerinde satis sorgusu
gerceklesti. 85ten fazla G6deme sistemine
entegre yaziimlanmiz, yaklasik 8,5 milyar

dolarlik satisa aracilik etti ve ayrica 30 bini
askin satis acentesine erisim saglandl.” Bu
6nemli basarilarin arkasinda Hitit'in 30 yil
icinde insa ettigi ve gittikce blylyen paydaslari
ile  olusturduklan  ekosistemin  sadlam
temeller Uzerine kurulu oldugunu belirten
Karaadag;, “Hitit 2024 vyilinda TUrkiye’nin
En Mutlu Yazilm Sirketi UOnvanini kazandi.
Partnerlerimiz, ¢alisanlarimiz, paydaslarimiz
ve vyatinmcilanmiz ile birbirine deder veren
ve deder katan bUyUk bir aile haline deldik.
SUrdurilebilir bir temelde gevreye ve topluma
katkilarimizla, tlkemizde ve yurt disinda dikkat
cekiyoruz. Bu paraleldeki calismalarimiz ile
2024'te Borsa istanbulun  Sirdirilebilirlik
Endeksi'ne dahil olmay bagardik. Aynizamanda
BIST Katilim Endeksi’nde de islem grmekteyiz”
dedi. Hitit'in sektérindeki iddiasini korumak
icin teknoloji yatinmlarina devam ettiklerini
kaydeden Hitit Mali isler ve Satin Almadan
Sorumlu Genel MUdir Yardimcisi Sezer Tug
Ozmutlu ise, 2024 yiinda maliyetleri azaltici,
gelirleri artinci etkisi planlanan toplam 20
milyon dolara yakin Arge & Capex vyatirimi
yaptiklarini vurgulayarak sozlerine su sekilde
devam etti: “Yeni nesil Teklif ve Siparis Sistemi
(OOMS) ve NDC v21.3 standartlan alaninda
IATA  Havayolu Perakendecilik  Olgunlugu
(ARM) Endeksine gdre tim rakipleri geride
birakarak dinya birincisi olmamizin yani sira
2025 vyilinda hayata gecmesi hedeflenen
kavram kaniti (PoC) calismalarina da basladik.
Gegtigimiz yiL denisletti§imiz uzman ekip ve
altyapi yatinmlari ile hizlandirlan Al projeleri
sonucunda gercek zamanli fiyatlandirma ve
kisisellestirilmis  tekliflendirme  kabiliyetine

iliskin - yaziimi  partnerlerimizin hizmetine
sunduk. Operasyonel ve dider alanlardaki Al
projelerimiz ise devam ediyor. Yine dectigimiz
yil basladidimiz Acente Daditim Sistemleri
(ADS) ¢ozimlerinde OOMS paralelinde yeni
teknik kabiliyetler, kurumsal seyahat icin
gereken islevler ve havayolu Urunleri disinda
otel / transfer / arag kiralama entegrasyonlari
gelistirildi. icerik tedaridi tarafinda ise Tirk
Hava Yollar devreye alinarak 200 Glkede 170
havayolunu barindiran APG Network de dahil
olmak Gzere yeni ierik dagitim anlasmalari
imzalandl. GUglu nakit durumumuz, veni
yatinmlari hizlica devreye almamizi sagliyor.
2024 il sonu itibaryla sirketin nakit ve
nakit benzerleri toplami 12,7 milyon dolar
olarak gerceklesti. Ayni dénem icin kiralama
yUkOmlGLOkLeri ve krediler hari¢ net nakit tutar
ise, 7,3 milyon dolar seviyesinde oldu.” Sirket,
blylme stratejisi dogrultusunda yatinmlarina
devam edecedini kaydeden Ozmutlu, 2025
sonu itibaryla ciroda dolar bazinda yizde 33
- 38 araliginda biyime ile birlikte, FAVOK'te
yizde 43 — 48 arali§inda, net karda ise yizde
25-30 araliginda marj 6ngérdiklerini ifade etti.
Ozmutlu, 2025 yilinda yatinm / ciro oranini ise
yizde 30 -35 araliginda beklediklerini belirtti.

HOSTECH By TUSID istanbul, 140 ilkeden fazla katilimci ile

‘0
ekir Topuz

Turkiye’nin en biyUk Avrupa’nin ikinci biyik
fuar olan HOSTECH By TUSID istanbul, 140
Ulkeden fazla katiimcr ile kapilarini agmaya
hazirlaniyor. Endistriyel Mutfak, Camasirhane,
Servis ve ikram Ekipmanlar Sanayicileri ve s
insanlar Dernedi (TUSID) ile TUYAP ig birliginde
duzenlenen fuar, HORECA (Hotel, Restaurant,
Cafe) sekt6rinOn lider markalarini, karar
vericilerini ve profesyonellerini istanbul'da bir
araya getirecek. Bu il icin ok 6nemli hazirliklar
yaptiklarini ve dinya HORECA sektdrinlin
kalbinin istanbul'da atacagini belirten TUSID

56

kapilarini agmaya hazirlaniyor

Bagkani Bekir Topuz, alim heyetleri ile birlikte
30 binin Uzerinde ziyaret¢i beklendigini ifade
etti. EndUstrivel Mutfak, Camasirhane, Servis
ve ikram Ekipmanlari Sanayicileri ve s insanlari
Dernedi (TUSID) tarafindan desteklenen ve
Torkiye’nin en biyUk, Avrupa’nin ise ikinci biyik
fuari olan “HOSTECH by TUSID - Otel, Restoran,
Kafe, Pastane Ekipmanlari ve Teknolojileri Fuarl”,
27-31 Mayis 2025 tarihleri arasinda Tuyap
Fuar ve Kondre Merkezi'nde duizenlenecek.
HORECA sektory icin dnde gelen uluslararasi
ticaret noktalarindan biri olan fuara, sektore
hizmet veren endUstriyel mutfak, servis ve
ikram ekipmanlari, sodutma sistemleri, icecek
makinalari ve kahve ekipmanlari, camasirhane,
pasta ve finn makine ve ekipmanlari, mobilya,
tekstil, dekorasyon Urinleri, zicaciye ve
tamamlayici Urinler gibi genis bir yelpazede
katiim olacak. Gectigimiz versiyonlarindan
farkli olarak TUYAP'ta organize edilecek ve tim
salonlarda 45 bin metrekare’ye yayilacak olan
fuara yabanci katiimcilarla birlikte 350’den

fazla katiimci firma bekleniyor. Fuarin HORECA
olarak adlandinlan hotel, restaurant ve cafe
sektorinOn lider markalarini, karar vericilerini
ve profesyonellerini istanbul'da bir araya
getirecedini kaydeden TUSID Baskani Bekir
Topuz, 6nceki fuara gore yiUzde 25 biyime
hedefi koyduklarini belirtti. Bu yil icin cok
onemli hazirliklar yaptiklarini ve dinya HORECA
sektorinin  kalbinin  istanbul'da  atacadini
sdyleyen Topuz, alim hevyetleri ile birlikte 30
binin Uzerinde ziyaretci beklendigini ifade etti.
HOSTECH By TUSID'in bu yil daha fazla katiimc
ve ziyaretciye ulasarak sektére blyUk bir ivme
kazandirmayl hedefledigini anlatan Topuz,
“Global ¢apta yUritilen pazarlama galismalar
ve gerceklestirilecek alim heyeti organizasyonu
sayesinde, yalnizca alim heyeti kapsaminda 140
Ulkeden 2.000 sektor profesyoneli ile birlikte
binlerce uluslararasi ziyaretginin fuara katilmasi
bekleniyor. Bu ordanizasyonla sektérimizin
gUclnG dinyaya bir kez daha duyuracadiz” dedi.
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dunyadan

Piyasa dederine g6re dinyanin en buyuk 10 havayolu

TUrkiye Turizm Ansiklopedisi’nin Companies Market Cap’in raporundan
derledigi bilgilere gore, ticari havacilik sektérinde 393,79 milyar
dolarlik toplam piyasa degeriyle 71 adet halka agik sirket hizmet
veriyor. Raporda Tirk Hava Yollari (THY) piyasa dederine 10’uncu
sirada listeleniyor. Rapordan piyasa dederi yiksek 10 havayolunu
derledik. 1-Delta Hava Yollari: Piyasa dederi 42,23 milyar dolar
olan sirket, 50’i askin Ulkede 275'ten fazla varis noktasina hizmet
veren kapsamli bir yurt ici ve uluslararasi ugus agi isletiyor. Merkezi
ABD Atlanta’da bulunan Delta, SkyTeam ittifakinin kurucu Uyesidir
ve kesintisiz kiiresel baglantiya olanak taniyor. 2-United Airlines:
Piyasa dederi 34,28 milyar dolar olan sirket, Star Alliance’'in énemli
bir Uyesidir. Merkezi Chicago’da bulunan United, Houston, Denver ve
Newark gibi sehirlerde blyUk merkezleri bulunan kapsamli bir yurt
ici ve uluslararasi rota agina sahiptir. 3-Ryanair: Piyasa degeri 24,32
milyar dolardir ve Avrupa'nin en biyuk dusUk maliyetli havayolu
sirketidir. Merkezi irlanda’nin Dublin kentinde bulunan Ryanair,
Avrupa, Kuzey Afrika ve Orta Dogu’da 230’dan fazla varis noktasina
hizmet veriyor. Sirket yonetimi 2025 yilinda 200 milyon yolcu
tasimayi hedefliyor. 4- Uluslararasi Konsolide Havayollan Grubu-
IAG: Piyasa degeri 20,49 milyar dolar olan IAG binyesinde British
Airways, Iberia ve Aer Lingus’u barindiriyor. Londra merkezli IAG, tam
hizmet ve dusUk maliyetli operasyonlarin bir karisimini sunuyor,
amiral gemisi de British Airways’dir. Indigo Semsiyesi Altinda Hizmet
Veriyor. 5-InterGlobe Aviation: Piyasa dederi 19,32 milyar dolar
olan sirket, Hindistan icinde 75'ten fazla, uluslararasi olarak da
30'u askin rotaya uguyor. Merkezi Gurdgaon’da bulunan ve IndiGo
semsiyesi altinda hizmet veren havayolu, Orta Dogu ve GiUneydogu
Asya’da uluslararasi ayak izini genisletirken Hindistan’in i¢ pazarina
hakimdir. 6-Southwest Airlines: Piyasa dederi 17,94 milyar dolar
olan ABD’li sirketin merkezi Dallas’da bulunuyor. Sirket, bircok
rakibinin aksine Ucretsiz bagaj hakki sunuyor. Bu da sadik bir misteri
kitlesi olusturmasina yol agiyor. Sirket yonetimi yalnizca Boeing 737

ucaklarini isletiyor, bu da bakim ve egitim maliyetlerini azaltiyor.
7-Air China: Piyasa dederi 16,61 milyar dolar olan sirketin merkezi
Pekin'dedir. Star Alliance Uyesi sirket, Cin’i Kuzey Amerika, Avrupa
ve Asya'ya baglayan dnemli rotalarla kapsamli yerel ve uluslararasi
aglar isletiyor. Air China’nin filosu, devam eden filo modernizasyon
cabalariyla Airbus, Boeing ve COMAC ucaklarinin bir karisimindan
olusuyor. 8-Sindapur Havayollari: Piyasa dederi 14,29 milyar dolar
olan sirketin merkezi Singapur’da bulunuyor. Havayolu, Asya'yi Avrupa,
Kuzey Amerika ve Avustralya’ya baglayan uzun mesafeli seyahatte
kiresel bir liderdir. Sirket, Airbus A350-900’ler ve Boeing 787-10’lar
dahil olmak Uzere modern bir filo isletiyor. 9-China Southern
Airlines: Piyasa degeri 12,56 milyar dolar olan sirketin merkezi
Guangzhou’dadir ve filo blyUkligi ile yolcu hacmi bakimindan Cin'’in
en blyuk havayoludur. Sirket bir ddnem SkyTeam Uyesiydi, 2020°den
itibaren bagimsiz blyimeye odaklandi. 10- Tirk Hava Yollari: Piyasa
dederi 12,28 milyar dolar olan THY, yolculari Avrupa, Asya ve Afrika
arasinda baglamak icin istanbul'daki stratejik merkezini kullanarak
kiresel varligini hizla genisletti. Boeing ve Airbus ucaklari da dahil
olmak Uzere dinyanin en ¢esitli filolarindan birini isletiyor ve 6dull0
business class gibi birinci sinif hizmetler sunuyor. Tirk Hava Yollari
uluslararasi seyahatte guclu bir rakip olarak ortaya ¢ikti.

Global Ports Holding, Greenock Kruvaziyer Limani’ni portfoyine ekledi

da giclendirdi.
batisinda,

Mehmet Kutman

Glasgow’'un 40 kilometre
Clyde Nehri

fazla yolcu cekmeye ve bdlge ekonomisine

kiyisinda  stratejik katki saglayarak yeni is firsatlar yaratmaya

Global Yatinrm Holding bagli kurulusu ve
portfoyindeki 21 Ulkeden 33 kruvaziyer
limaniyla dinyanin en budyidk kruvaziyer
liman isletmecisi Global Ports Holding (GPH),
sektérdeki konumunu guclendiriyor. Birlesik
Krallikta daha once Liverpool Kruvaziyer
Limani'ni portféyine ekleyen sirket, simdi
de Iskocya'daki  Greenock  Kruvaziyer
Limani’nda hizmet verecek. Peel Ports Group
binyesindeki Clydeport Operations Limited
ile 50 yillik bir anlagma imzalayarak Greenock
Kruvaziyer Limanr’'nin isletmesini devraldigini
duyuran Global Ports Holding, boylece Kuzey
Avrupa’'daki blyUme stratejisini pekistirdi.
Greenock Kruvaziyer Limani ile birlikte
sirket, Birlesik Krallik, irlanda ve iskandinav
Ulkelerini  birbirine  baglayan  &nemli
kruvaziyer rotalarindaki stratejik konumunu
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bir konuma sahip olan Greenock Kruvaziyer
Limani, iskogya’min  kiltirel ve dogal
glzelliklerine kolay erisim imkani sunuyor.
Ayrica, Glasgow ve Edinburgh’a kara ve
demiryolu baglantilariyla ulasim saglayabilen
liman, ziyaretgilerin Iskogya’nin  kilturel
mirasini kesfetmesine olanak  sagliyor.
Lomond G6LlU ve The Trossachs Ulusal Parki
basta olmak Gzere tarihi yapilar ve dodal
gUzelliklere komsu konumuyla dikkat ceken
Greenock Kruvaziyer Limani, ziyaretgilere
iskogya'nin  en  &zel destinasyonlarinda
unutulmaz  deneyimler yasama  firsati
sunuyor. Greenock Kruvaziyer Limani, 2024
yiinda 80'den fazla kruvaziyer gemisini
adirlayarak énemli bir biyime kaydetti ve
bu sayinin 2025 ve 2026’da daha da artmasi
bekleniyor. Birlesik Krallik'in  6nde gelen
kruvaziyer merkezlerinden biri olan liman,
dinyanin en biylk kruvaziyer gemilerini
adirlayabilmenin  yani  sira  ana liman
(homeport) ve transit operasyonlar igin Ust
dizey tesislere sahip. Bu buyime ivmesinden
gi¢ alacak olan Global Ports Holding,
kruvaziyer operasyonlarini gelistirmeye, daha

odaklanacak. Kanada'dan Singapur'a kadar
cok denis bir cografyada operasyonlarini
yUrOttoklerini belirten  Global  Yatinm
Holding ve Global Ports Holding Yonetim
Kurulu Bagkani Mehmet Kutman, “Greenock
Kruvaziyer Liman’’nin portféyimuze
katilmasindan biUyidk mutluluk duyuyoruz.
Liman, iskocya’daki ilk operasyonumuz olarak
bizimigin dnemli bir kilometre tasi nitelidinde.
Bu anlasma, Birlesik Krallik'taki buyimemizi
pekistirirken, bolgedeki kruvaziyer turizmini
gelistirme konusundaki kararliigimizi
da ortaya koyuyor. iskocya, dinyanin en
onemli turizm destinasyonlarindan biri. Biz
de verel paydaslarla yakin is birligi icinde
calisarak Greenock’un kruvaziyer tesislerini
gelistirmeyi, sUrdUrilebilir blyimeyi
tesvik etmeyi ve bu oladanistl Ulkeye
gelen vyolculara essiz deneyimler sunmayi
sabirsizlikla bekliyoruz. Ayrica portféyimuizde
bulunan  Liverpool Kruvaziyer  Limani,
Almanya’daki Bremerhaven Kruvaziyer Limani
ve Danimarka’'daki Kalundborg Kruvaziyer
Limani ile Kuzey Avrupa destinasyonlarinda
énemli bir ada sahip olduk” dedi.



Orta Asya’nin ilk Service Apartments Pr01e5| nde Turk imzasi

Kirgizistan konaklama sektorine yon verecek yeni bir yatirrm olan
Wyndham Bishkek Residence ve N Group ile Wyndham is birligi
duzenlenen basin toplantisiyla tanitildi. Toplantiya N Group Genel
MUdUrd Ruslan Isakov, Wyndham CIS Direktérd Serdgey Egorov ve
Marg Group Baskani Emrah Dalkaya katilarak, projenin Kirgizistan
konaklama sekt6rine ve vatimmcilarina sunacagl avantajlari
degerlendirdi. Projenin satis ve pazarlama sireclerini yénetecek olan
Turk sirket Marq Group Bagkani Emrah Dalkaya, Wyndham Residence
Bishkek’in yatinmcilara sundugu avantajlara dikkat cekerek, béyle
bir projeye 6ncilik yapmaktan mutluluk duyduklarini ifade etti.
9 katli ve 120 oda olarak insa edilecek projenin 2027 sonunda
tamamlanmasinin planladidini aktaran Dalkaya, projede suit oda
seceneklerinin olacagini ve otel hizmetleriyle ev konforunu saglayan
service apartments anlayisiyla isletilecedini kaydetti. Emrah Dalkaya,
“Bugln burada sadece bir otel yatimmindan degil, yepyeni bir
konaklama modelinden bahsediyoruz” dedi. Service Apartments,
modelinin diinya dgenelinde en hizla biydyen bir trend olduguna vurgu
yapan Dalkaya, bu modelin Wyndham'in global gucUyle birleserek
yatinmcilara yUksek getiri saglayan benzersiz bir firsat sundugunu
belirtti. Orta Asya’'nin ilk Service Apartments projesi olma ozelligini
tasididinin altini cizen Dalkaya, avantajli fiyatlama modelinin
projeyi cazip kildigini belirtti. Ayrica, Wyndham Bishkek Residence
yatinmcilarinin. Wyndham Owner Card sahibi olacagini duyuran
Dalkaya, bu kart ile yatinmcilarin dinya genelinde 9.000'den fazla
otelde 6zel indirimlerden ve VIP hizmetlerden yararlanabilecegini
ifade etti. Toplantinin agilig konusmasini yapan N Group Genel
MUOdUri Ruslan Isakov, Kirgizistan'in  blylyen ekonomisine ve
artan konaklama ihtiyacina dikkat cekti. “Son yillarda Kirgizistan,
uluslararasi yatinmcilar icin cazip bir merkez haline geldi. Ig
dinyasinin gelisimi ve artan turist sayisi, kaliteli konaklama ihtiyacini
her gecen gin artinyor. Wyndham Bishkek Residence, bu ihtiyaca
yenilik¢i ve sOrdurilebilir bir ¢6zim sunacak” diyen Isakov, projenin
yalnizca bir konaklama tesisi degil, ayni zamanda gUcld bir yatirm
firsati sundugunu vurduladi. Ayrica, N Group ve Wyndham ortaklidinda
Issik G6l'de ikinci bir biyUk projeyi birlikte gelistireceklerini aciklayan
Isakov, bu yeni yatirimin Kirgizistan turizminde bir donUm noktasi
olacadini ve sektdrde pek cok ilki barindiracak yenilikci bir konsepte
sahip olacagini ifade etti. Ruslan Isakov, “N Group’un blyime
stratejileri ve yatinmci dostu is modelleriyle gelistirdigi bu projeler,
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bdlgesel ekonomiye Gnemli katkilar sadlayacak” dedi. Wyndham
Hotels & Resorts’un CIS Bolge Direktord Sergey Egorov, Wyndham
Bishkek Residence’in, kiresel markanin Kirgizistan'daki ilk Service
Apartments projesi oldugunu belirtti. “Wyndham olarak, dinya
capinda 95'ten fazla Ulkede 9.000'den fazla otelimizle konaklama
sektdrine yon veriyoruz. Simdi ise Kirgizistan’a, otel hizmetleri ile ev
konforunu bir araya getiren bu yenilik¢i konsepti getiriyoruz” diyen
Egorov, uluslararasi standartlara sahip bir isletme modelinin Biskek'te
hayata dgecirilecegini ifade etti. Eqorov, “Wyndham’in denetiminde
uluslararasi standartlarda isletilecek olan Wyndham Residence
Bishkek, yUksek hizmet kalitesi ve profesyonel isletme yonetimiyle
yatirimcilarina gUvenli ve sirdirGlebilir bir model sunacak. Ayrica
projenin tim satis ve pazarlama sureclerini hem Wyndham hem
de N Group adina Marg Group Ustlenecek” diyerek sozlerini bitirdi.
Wyndham Hotels & Resorts ve N Group is birligi, Kirdizistan'in turizm
sektoriinde ¢idir acan projelere imza atmaya devam edecek. Biskek'te
hayata gecirilecek Service Apartments modelinden sonra, Issik Gol'de
Kirgizistan'in en prestijli turizm yatinmini baslatmaya hazirlaniyor.
Issik GOl projesi, yalnizca bir otel yatinmi dedil doda ile ic ice,
surdurdlebilir turizm konsepti sunmasi planlanan Issik Gol projesinde
pek cok ilki barindiran bir model olacak. Bélgenin ekolojik dokusuna
uyumlu sGrdurGlebilir mimari ¢dzimler, YUksek standartlarda bir tatil
ve yatinm firsati, Wyndham'in kiresel yonetim gicU ile prestijli bir
marka deneyimi sunmasi hedeflenen projeyle ilgili detaylarin yakinda
aciklanacagi ifade edildi.

Vietnam, Ruslar i |g|n vizesiz girisi 2028 tarihine kadar uzatti

Vietnam hikimeti, Rusya vatanda§lar| icin vizesiz giris uygulamasini Ug yil daha uzatma karari
aldi. Ayrica Fransa, Almanya, italya, ispanya, Birlesik Krallik, Japonya, Giiney Kore, Danimarka,
isvec ve Finlandiya vatandaslan da bu uygulamadan vararlanacak. Bu lkelerin vatandaslar,
Vietnam'a vizesiz olarak 45 gine kadar giris yapabilecek. Yeni dizenleme 15 Mart 2028’e kadar
gecerli olacak. Ancak Belarus, vizesiz giris hakki taninan Ulkeler listesinden gikarildi. Daha 6nce
Belarus vatandaslari da 45 giine kadar Vietnam’a vizesiz seyahat edebiliyordu. Ote yandan, tim
yabanci Ulke vatandaslari Vietnam'in 6zel e-vize portali Gzerinden elektronik vize alarak Glkede
90 giine kadar kalabilecek.
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AB, Yunan adalarina ekspres vize uygulamasini bu yil da onayladl

Avrupa Birligi Komisyonu, Yunanistan'in Ege’deki belirli adalarda
Turkiye’den gelen turistler igin sagladi§ ekspres vize uygulamasini
bu yil da sirdirmesini onayladi. Tirk ziyaretciler, bu yil da istankdy,
Midilli, Rodos, Sisam, Sakiz, ileryoz, Limni, Kelemez, Meis ve Sémbeki
adalarinda ekspres vize uygulamasindan faydalanacak. Bu il
Semadirek ve Batnoz Adalari olmak Uzere 2 ada daha eklenerek
vize kolayligi saglanan ada sayisi 12'ye cikarilacak. ilgili limanlarda
verilecek olan ekspres vize 7 gin gecerli olacak ve sadece basvuruda
belirtilen ada igin gecerlilik saglayacak.




dunyadan

NTG projesi, gelecedin turizmcilerini yetistirmeyi amacliyor

Next Tourism Generation Alliance (NTG),
2018'de Avrupa’da alti Universite ve
yedi ticaret derneginin, editim ortakligi
ile Bulgaristan, Almanya, Birlesik Krallik,
Macaristan, irlanda, italya, Ispanya ve
Hollanda’nin ortaklidiyla kurulan bir ittifak
olup dijital, yesil ve sosyal alanda, 2030
yilina kadar ortaya ¢ikacak yaklasik 5 milyon
eleman ihtiyacina ¢6zim bulmayi amacliyor.
NTG, turizm EndUstrisi icin ilk Pan-Avrupa
Beceri PlanI’'ni gelistirdi. Bu ittifak, calisanlari,
isverenleri,  dirisimcileri,  ddretmenleri,
editmenleri ve ddrencileri desteklemek icin
kanita dayall, 6lceklenebilir bir modiller
mekanizmay! iceriyor. NTG' kanitli ‘beceri
matrisi’ olusturup, bunlar test edip
kullanmay hedefliyor. ittifakin Avrupa’daki
turizm sektdrindeki dijital, sosyal ve yesil
beceri ihtiyaclarinin karsilanmasina yonelik
bir yol haritasi sunuyor. Amaclari ise soyle
6zetleniyor: Sanayi, editim sistemi ve kamu
otoriteleri arasindaki iligkiyi iyilestirmek icin
somut ve yenilikci araclar saglamak. Turizm
sektérinin sirdirilebilirligi ve dayanikliligi
yoninde somut adimlar atmak. Turizmde
kariyerler yapmanin cekiciligini artinp, 5
milyon yeni istihdam imkani yaratmak.

zorluklara

Asiri  turizmin  detirdigi
cesur bir hamleyle, Japonya kitle turizminin

karsi

olumsuz etkilerinden vyerel topluluklar
korumayr amaclayan devrim niteliginde
bir konaklama vergisi getirdi. Bircok sehir
ve prefektorlikte uygulanacak olan vergi,
ozellikle Kyoto, Hokkaido ve Gifu gibi popUler
destinasyonlarda artan ziyaretci akisini

COVID-19 krizinin turizm sektdrine olan
etkisini azaltmak. Mevcut ve gelecekteki
beceri eksikliklerini kapatip en aza indirmek.
Bunun icin ozellikle dijital, yesil ve sosyal
becerilere odaklanarak vyapisal ve kalici
bir mekanizma olusturup uygulamak. NTG
Projesinin Grettidi alti ana cikti bulunuyor.
Bunlar: Beceri Dederlendirme Metodolojisi,
turizm  endUstrisi, editim ve &gretim
saglayicilar ile hUkimet ordanlarinin beceri
ihtiyaclarini  belirlemek.  Degerlendirip
izlemesine destek olmak. Hizla dedisen
yeterliliklerin ~ ve  beceri ihtiyaclarinin
analizine yonelik arastirma tabanli, yapisal
bir mekanizma olusturuldu. Profesyoneller,
isverenler, calisanlar, editmenler, 68renciler,
Universite turizm boldmleri, yerel yonetimler,
sirketler tarafindan kullanilabilen Cevrimici
Beceri  Matrisi  olusturmak.  Avrupa
turizm  sektorinin  insan  kaynaklarini
guclendirmek icin ok vararli bir araca
donlsmesi sadlandl. EGitim sadlayicilari,
editim kurumlari, isverenler, K bélimleri,
calisanlar, is arayanlar, STK'lar, hUkimet
kuruluslart igin yararli olan genis bir kaynak
seti olusturma. Turizm SektOrU Beceri Arag
Seti de ders planlari, sunumlar ve egitim
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kaynaklari, dederlendirmeler, notlandirma
semalarl, karma 6drenme yaklagimlari,
beceri denetleyicileri, mesleki profiller,
haritalama belgeleri, vaka calismalar,
en iyi uygulama orneklerini iceriyor.
iceriklerin editim mifredatina nasil entegre
edilecedinin mekanizmasini gosteren, beceri
icerigini ve sunumunu etkileyen temel
kuruluslari belirlemeye yardimci olan Kalite
Beceri Standartlari Cercevesi ¢izildi. Beceri
Laboratuvari , tm NTG beceri araglarina
erisim sadglayan ve son kullanicilarla
etkilesimi kolaylastiran dijital ve kullanici
dostu bir ortam sunuldu. Strateji ve Eylem
Plani, AB’'de turizm sektorinin hizla evrim
gecirmesine yanit veren ve 6nimuizdeki on
yilda ortaya cikabilecek 6ngodrilebilir temel
beceri bosluklarini belirlemek. Eksiklikleri
didermek icin sanayi, egitim ve hikimet
arasindaki is birligine dayali ydnetisime
dayall stratejik tercihler yapma ihtiyacina
yanit veriyor.

Japonya, asiri turizme karsi devrim niteliginde
konaklama vergisi uygulamaya koyuyor

duzenlemek icin tasarlandi. Bu vergiden
elde edilen geliri sUrdUrdlebilir  turizm
girisimlerine ve yerel altyapi iyilestirmelerine
yonlendirerek Japonya, turistleri agirlamak ve
bolgelerinin kiltirel ve gevresel bitinligin0
korumak arasinda bir denge kurmayi
amacliyor. Bu dénUstUrict adim, Japonya’'nin
pandemi sonrasi dénemde daha sorumlu
ve sUrdUrdlebilir bir turizm modeline olan
bagliigini yansitiyor. Japonya’nin  turizm
sektord pandemiden sonra 6nemli bir artig
yasiyor ve buna vyanit olarak hikimet bu
akini yonetmek icin stratejik bir yaklasim

benimsedi. Ulkenin Icisleri ve iletisim
Bakani Seiichiro Murakami, bu sonbaharda
baslayarak dokuz sehirde ve iki prefektdrlikte
uygulanacak vyeni bir konaklama vergisinin
onaylandigini duyurdu. Verdi tutari verel
hikimete bagli olarak kisi basl gecelik 100
yen (yaklasik 0.70 $) ile 500 yen arasinda
dedgisiyor. Bu tutar her misafir icin konaklama
maliyetine eklenecek. Bu mitevazi bir miktar
gibi gorinse de bu vergiden elde edilen
toplu gelirin énemli olmasi ve yerel turizm
cabalarina dnemli 6lglide katkida bulunmasi
bekleniyor.

Radisson, bu yil Hindistan’da 240 yeni otel isletmeyi planliyor

Merkezi Belgika’nin Briksel kentinde olan
Radisson Hotel Group, 2025 yil sonunda
Hindistan'daki  otellerine 240  tesis
daha eklemeyi planliyor. Tirkiye Turizm
Ansiklopedisi’'nin  sirket  kaynaklarindan
derledigi bilgilere gore, Hindistan kiresel
bir turizm merkezi olarak glclenmeye
devam ederken, Radisson Hotel Group da
Ulkedeki varligini giiglendirmek istiyor. Halen
Hindistan’da toplam 140 otel islettiklerini
belirten Radisson Hotel Group Giney
Asya Boélgesi Kidemli Baskan Yardimcisi
Nikhil ~ Sharma, blyOme stratejilerini
soyle Ozetliyor: “2025 yili sonuna kadar

Hindistan'da 240 oteli faaliyete gecirmeyi
hedefliyoruz. Bu hedef, 2. ve 3. seviye
pazarlara yonelik stratejik odaklanma ve
L0ks yasam tarzi ile orta 6l¢ekli konaklamaya
olan talebin artmasiyla gerceklesecektir.”
Grubun hizmete girmek i¢in gin sayan
tesisleri arasinda Radisson Collection Hotel
& Spa, Riverfront Srinagar, Radisson Hatgad
Saputara, Radisson Namah Resort gibi
6nemli agilislar; Kasauli, Nathdwara, Raipur,
Siligurive Chennaigibi 6Gnemli destinasyonlar
one cikiyor. 35 vyildir Belgika’'nin Briksel
kentini merkez olarak kullanan Radisson
Hotel Group, Belcika Ekonomik Misyonuna
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katilarak, uluslararasi ortakliklar tesvik
ediyor. Hindistan ile Belcika arasindaki ikili
ticaretin 2024’te 15,07 milyar dolar astigi
tahmin ediliyor. Belcika’dan Hindistan’a

yapilan dogrudan yabanci vyatirimlarin da
3,94 milyar dolari asacadi 6ngoriliyor.
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Dubai’deki otellerin mutfaklari Tirklere emanet

Yaklastk 900 otelin bulundugu ve yil icerisinde
sehrin  farkli noktalarinda veni otellerin
agilmasinin planlandigi Dubai’de hem otellerin
hem de hizla artan restoranlarin mutfaklarinda
Tork hakimiyeti sdz konusu. EndUstriyel
mutfaktan porselen tabaklara, ¢atal bicaklara
kadar Turk zlccaciye Urinlerinin hakimiyeti
hissedilirken, 70 milyon dolarlik ihracatin
gerceklestigi Dubai'ye ihracatin bu yil yizde
20 artinlmas! hedefleniyor. 4.700 ihracatg
firmasi ve 250 bin calisaniyla 200°'den fazla
Ulkeye ihracat vyapan zlccaciye sektorg,
rotayl iliskilerin hizla delistidi Birlesik Arap
Emirlikleri'ne cevirdi. 2024 yilinda 15,7 milyar
dolar hacimle Tirkiye'nin 9. ticaret ortadi olan
Birlesik Arap Emirlikleri'ne 8,3 milyar dolarlik
bir ihracat ve 931 milyon dolar ticaret fazlasi
s6z konusu. Ulkenin kendisinden daha Gnli
olan sehri Dubai ise dinyanin en 6nemli turizm
destinasyonlarindan biri haline geldi. Dubai,
Burj Khalifa, Palm Jumeirah, Burj Al Arab ve
Dubai Mall gibi yapilanyla dinyanin en Liks
tatil destinasyonlarindan biri olarak taniniyor.
Yaklastk 900 otelin  bulundudu Dubai'de
yil icerisinde agilacak yeni otellerle birlikte

Donald Trump'in ilhak ve gumrik vergisi

tehditlerine muhatap olan Kanadalilar, ABD
menseli rinlerle birlikte giney komsularinda

Uzay turizmi pazarinin hacmi 2033’te 8,5 milyar dolara ulasacak

TOrkiye Turizm Ansiklopedisi’'nin  Verified
Market Reports verilerinden derledigi
bilgilere gore, gecen yil 1,2 milyar dolar
olarak gerceklesen Uzay Turizmi pazari
hacminin 2033’te 8,5 milyar dolara
ulasacagl tahmin ediliyor. Uzay turizmi
pazari, uzay kesif teknolojisindeki gelismeler
ve ozel sektor yatinmlarinin etkisiyle son
birkag yildir nemli bir ivme kazaniyor. Uzay
seyahati veya turizmi, Dinya atmosferinin

Otesinde edlence, dinlenme veya s
seyahatini ifade ediyor. Uzay endistrisinin
gelisen bu segmenti, sivillerin  mikro

yercekimine taniklik edip, Dinya'yl uzaktan
gorme imkani veren bir uzay ugusu deneyimi
sunuyor. Firlatma basina maliyetin azalmasi,
veniden kullanilabilir roket teknolojisindeki
venilikler ve uzay deneyimlerine olan ilginin
artmasi gibi faktorler pazarin biyimesini
hizlandiriyor. Uzayi itk elden deneyimlemenin
cazibesi, uzay kesfi ve yoringe altyapisinin
gelistirilmesiyle ilgilenen varlikli bireyleri,
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sehirdeki luks konaklama seceneklerinin
artmasi bekleniyor. 2024 yilinda 20 milyon
turistin agirlandidi ve 4 ve 5 yildizli otellerde
doluluk oranlarinin yizde 90’'a ¢iktigi Dubai,
zUcaciyenin alt kollarindan biri olan HORECAicin
ciddi firsatlar bulunduruyor. EndUstriyel mutfak,
catal kasik bicak, porselen, elektrikli pisiriciler
dibi z{iccaciye sekt6rinin en cok ihracat yaptigi
ilk 20 pazardan biri olan Birlesik Arap Emirlikleri
nezdinde Dubai'ye ihracatin artinlmasi icin
calismalar yoritoloyor. Her gecen gin Tork
z{ccaciye sektory icin blylyen bir pazar haline
gelen ve vyaklasik 65-70 milyon dolar arasi
zlccaciye ihracatimiz olan Dubai'deki ticaret
hacmini gelistirmek icin 25-28 Subat tarihleri
arasinda ziiccaciye sektérimizin 17 dederli
markas! ile Dubai Ticari Heyeti dizenlediklerini
belirten  Ziccaciyeciler Dernedi  (ZUCDER)
Bagkani Mesut Oksiiz, “Tom zorluklara ragmen
2024 yilini 5,26 milyar dolar ihracatla kapatma
basarisini gosterdik. Hedefimiz bu il ihracatta
6 milyar dolar rakamini yakalayabilmek.
ihracatin artmasina biyik katki sadlayan
fuarlarin yani sira 6 yildir Ticaret Bakanliginin
destediyle Uretici-Marka Zirve'lerini ve vyine

Ticaret Bakanliginin destediyle ticari heyetleri
gerceklestiriyoruz. Yilin ilk ticari heyetini de
yaklasik 900 otelin bulundugu ve 20 milyon

turisti  adirlayan Dubai'ye derceklestirdik.
Ziccaciye sektdriinin temsil ettigi alanlardan
bir tanesi de ev disi alanlari kapsayan HORECA
geliyor. TUm otel, restoran ve kafelerin
endUstriyel mutfak aletlerinden catal bicak,
porselen  takimlarina, cay-kahve, kisisel
bakim gibi elektrikli aletlere kadar bircok Grin
z{ccaciye sektdrine bagli. Dubai'de her gegen
gin turizm sekt6rindn bliydmesiyle bir yandan
yeni otel, restoran ve Kkafelerin agilmaya
baslamasi hem de mevcut olan verlerin her
7 yilda bir yenilenmeye dgitmesi nedeniyle
pazar sektdrimiz adina oldukca hareketli.
Bu nedenle mevcut ihracatimizi yil igerisinde
yizde 20 artirma hedefimiz bulunuyor” dedi.

Kanada ABD’ye tatil boykotu uyquluyor

yaptiklari tatillerden de vazgeciyor. Wall
Street Journal (WSJ), Kanadalilarin ABD
gezilerini yizde 10 azaltmasi halinde

dahi, 14 bin kisinin isini kaybedebilecedini
ve ABD ekonomisinin 2 milyar dolar
kaybedebilecegini bildiriyor. ABD’ye en ¢ok
yabanci turist, kuzey komsusundan geliyor.
2024'te Kanada'dan ABD've 20,2 milyon
ziyaret kaydedildi.  Kanadalilar da baska

arastirmacilari ve hatta hUkUmetleri bu alana
cekiyor. Artan ucus sayisini desteklemek
icin olmazsa olmaz olarak kabul edilen
uzay istasyonlarinin ve ilgili altyapinin
gelistirilmesi de pazarin biyimesine olumlu
katki vyapiyor.  Sifir yercekimi deneyimi
talepleri beraberinde uzay otelleri yatinmini
getiriyor. Bilimsel arastirma gorevleri sunan
sirketlerin de bu alana yatinmcilar cekmesi
bekleniyor. Uzayin ticarilesmesi, asteroit
madencilii ve uzay tabanli Uretime olan
ilginin artmasinin girisimcilere uzun vadeli
firsatlar sunabilecedi belirtiliyor.

Uzay turizminin 6nde gelen firmalari

NASA, SpaceX, Blue Origin ve Virgin
Galactic gibi 6zel havacilik sirketlerinin
varligi, pazar blyUmesine onemli dl¢ide
katkida bulunuyor. Asya-Pasifik bdlgesinin
hizla ilerleyen uzay teknolojisinin de artik
hesaba katilmasinda yarar var. Sirdirilebilir
enerjiye yatinmlarin yani sira hikimet

yerlere g6z dikerek Meksika, Karayipler ve
ispanya gibi yeni giizergahlar belirliyor. 2024
ve 2025'in subat aylan kiyaslandiginda
Kanada'dan ABD've ucakla gidenlerde
yUzde 13'lok bir disis goruldu. Karayoluyla
ABD’den memleketlerine ddénen Kanada
yurttasi sayisinda da yuzde 23’luk bir azalma
var.

desteklerinin artmasi, 6nimuzdeki yillarda
pazarin blylyecegine isaret ediyor. Kiresel
Uzay Turizmi Pazarindaki kilit bolgeleri Kuzey
Amerika, Avrupa, Asya Pasifik, Latin Amerika,
Orta Dodu ve Afrika seklinde siralaniyor.
Uzay Turizmi alaninda hizmet ve ¢6zim
Ureten sirketler ise soyle belirleniyor: Blue
Origin, SpaceX, Axiom Space, Virgin Galactic,
SpaceVIP, Boeing, Zero 2 Infinity, Rocket Lab,
Skyroot Aerospace, Space Adventures, EADS
Astrium, Armadillo Aerospace, Excalibur ve
Space Island Group.



Uluslararasi Jeotermal Yatirim Zirvesi Nevsehir’de dizenleniyor

Jeotermal etkin

kaynaklarin
kullanimi konularinda farkindalik yaratmak,
sektordeki yatiim firsatlarini ele almak ve
jeotermal enerjiye dayali kalkinma modellerini
tartigmak amaciyla dizenlenen “Uluslararasi
Jeotermal Yatinm Zirvesi — IGIS” 9 Mayis

enerji  ve

ginly, Nevsehirde Cappadocia Marriott
Hotel'de gerceklesiyor. Jeotermal Yatinmcilari
Dernedi (JEMYAD) tarafindan ordanize edilen
“Uluslararasi Jeotermal VYatinm Zirvesi —
IGIS'de jeotermal enerji alanindaki en énemli
gincel konular ele aliniyor. Sektdrdeki kamu
ve Ozel sektdr paydaslarini bir araya getirecek
olan, akademik cevrelerden de katiim olacak
etkinlide, 250'ye yakin uzman ve yoneticinin
katilmasi bekleniyor. JEMYAD Baskani Omer
Tosun, zirvenin sektdr icin tasidigi dnemi su
sozlerle vurguluyor: “Jeotermal enerji, sadece
enerji sektdry igin dedil, saglik, tarim ve turizm
gibi stratejik alanlar icin de bUyuk firsatlar
sunuyor. Bu uluslararasi zirve ile sektorin

paydaslarini bir araya getirerek, yatinmlari
hizlandirmayr ve jeotermalin kalkinmadaki
rolunU daha da gucglendirmeyi amacliyoruz.
Jeotermal kaynaklarin dogru kullanimi, enerji
bagimsizligina katki sadlarken, strdirilebilir
tarim, dida givenligi ve turizm alanlarinda
da veni firsatlar vyaratiyor. Ozellikle termal
turizm ve jeotermal seracilik gibi alanlarda
atilacak adimlar, ekonomik  blyimeye
onemli katiimlar sunuyor. Bu nedenle,
Uluslararasi Jeotermal Yatinm Zirvesi -
IGIS gibi organizasyonlar, bu potansiyelin
gerceklesmesine dnculik etme agisindan kritik
bir rol oynuyor.” Zirvede, jeotermal enerjinin
surdUr0lebilir  kalkinma hedeflerine  katkisi
kapsaminda 4 oturum gerceklesecek. Net sifir
emisyon hedefleri dogrultusunda jeotermal
enerjinin rolU tartisilacak, jeotermal kaynakli
seracilik ve dida arz givenligi konusunda,
tarimsal  verimlilidin  artinlmasi,  yeni
finansman modelleri ve dizenleyici gergevenin
gelistirilmesi  Uzerine  6neriler sunulacak.
Termal turizm badlaminda ise jeotermal
kaynaklarin turizme entegrasyonu ve vyeni
yatinm alanlarinin  potansiyeli tartigilacak.
Loks termal turizmin sektdre saglayacad

Elite World ve Ozyegin Universitesi, gelecegin turizm
yoneticilerini yetistirecek is birligine imza atti

Elite World Hotels & Resorts ile
Ozyedin  Universitesi, gelecedin turizm
profesyonellerini yetistirmek amaciyla is
birligi protokoline imza atti. Turizmde,
Universite ile sektdr is birlidine drnek
olan bu protokolle, Ozyedin Universitesi
Uygulamali Bilimler Fakiltesi bunyesindeki
Otel Yoneticiligi ve Gastronomi ve
Mutfak Sanatlari programlarinda okuyan
6drencilerin, turizmmde &ncl  bir marka
olan Elite World Hotels & Resorts'ta
yonetimsel gelisim programlarina dahil
edilerek strdUrilebilir bir kariyer destedi
sadlanmasi amaclanyor. is birligi farki kilan
en 6nemli madde, Ggrencilerin yénetimsel
gelisim alanlarinda Elite World tarafindan
desteklenmesini iceriyor. Turizmde nitelikli
calisan sorununa da ornek bir ¢6zim
sunmas! beklenen is birligi kapsaminda
Elite  World, Ozyedin  Universitesi'nin
ilgili bolimlerinde okuyan 06drencilerine
mezun olduktan sonra birkag vil icinde
zincir binyesinde 6zellestirilmis bir kariyer
gelisim programi sunacak. Bdylece genclere

Ethem Zagikyan'in “Otelci Olmak” isimli kitabi cikti

Ethem Zagikyan'in kaleme aldi§) “Basarili Bir Otel Yatinimi icin
Basucu Kitabl” turizm sektdr( icin bir rehber nitelidi tasiyor.
Kitap, teorik bilgiler ve gercek hayattan edinilmis tecribelerle
dolu. Continent Worldwide Hotels Yonetim Kurulu Bagkani
Ethem Zadikyan, bu kitabr, yatinmcilarla yaptigi gérismelerde
sikca karsilasti§i eksik noktalari tamamlamak ve sektdre
™ yeni adim atanlarin dogru bir yol haritasi edinmelerine katki
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yetkinlik kazandirarak sUrdUrdlebilir - bir
kariyer imkani taniyacak. Bunun yani sira
6drenciler, is bagvurusu sireglerinde de diger
adaylara gore dncelige sahip olacak. Mezun
6grenciler, deneyimli bir zincirde sektére hizli
bir baslangic yaparken kariyer firsatlarini
da gelistirebilecek. Elite World ayrica,
Ust dizey vyonetici gelistirme kurslarini
da destekleyecek. Bu protokolle Ozyegin
Universitesi dgrencileri egitimleri sirasinda
Elite World zincirindeki staj programlarinda
da oncelikli olarak yer alabilecek. Stajlar,
6drencilerin  sektérdeki  deneyimlerini
pekistirmelerine ve guclu bir kariyer temeli
olusturmalarina yardimci olacak. Is birligi
ayni  zamanda yonetim  seviyesindeki
profesyonellere editim programlarini da
kapsiyor. Ozyegdin Universitesi, Elite World
zincirinin orta dizey yonetimi icin sertifika
programlari ve (st dizey yoneticilere
yonelik kisa sureli egitimler tasarlayacak.
Buna karsilik Elite World yoneticileri ise
sektorel  deneyimlerini  konuk  Gdretim
gorevlisi olarak ogrencilere aktarabilecek.

kaynak.

katma deder, finansman ve vasal altyapi
konulari detaylandirilacak. Ayrica, jeotermale
dayali elektrik Gretimi konusunda karbon
yakalama teknolojileri, sektordeki finansman
ihtiyaci Gzerine delecede yonelik stratejiler de
ele alinacak. Yatinm ortaminin iyilestirilmesi
ve mevzuat gelisimleri konusundaki oturumda
ise sektdr paydaslari bir araya delerek
dizenleyici  cercevenin  giglendirilmesine
dair ¢dzim onerilerini paylagacak. Jeotermal
ve dodal mineralli su kaynaklarinin etkin,
cevreye duyarli ve sUrdirilebilir bir sekilde
arastinlmasi, gelistirilmesi, korunmasi ve
kullanilmasi hedefiyle faaliyetlerini strdiren
JEMYAD, ayni zamanda sektor yatinmcilarini
bir araya getirerek temsili gUclendirmeyi
ve vasal altyaplyl gelistirmeyi amacliyor.
Uluslararas! Jeotermal Yatirim Zirvesi-IGIS de
bu dodrultuda, sektdrdeki farkli paydaslarin
bilgi ve  deneyimlerini paylasmasini
saglayarak, jeotermal enerjinin ekonomiye,
tarima ve turizme daha etkin entegrasyonunu
desteklemeyi hedefliyor. Uluslararasi Jeotermal
Yatinim Zirvesi - IGIS, enerji ve sirdUrilebilirlik
alanlarinda fark yaratacak stratejik adimlarin
atilmasina katki saglamaya devam edecek.

— | —
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World hem de

Hem Elite
Universitesi’nin yurt digindaki genigleme
hedefleri cercevesinde bu ig birliginin dinya
capinda da uygulanmasi bekleniyor. Her iki
grup, yurtdisindaki Elite World otellerinde
staj ve kariyer firsatlari sunmak, egitim

Ozyedin

programlarini  genigletmek ve  kiresel
Olcekte geng turizmciler vyetistirmek icin
is birligini giclendirecek. Elite World,
Universitenin diger disiplinleriyle de is birligi
yaparak, 6grenci ve sektdr odakli projelerde
ver alacak. Bu sayede 6grenciler, akademik
bilgi ve pratik deneyimi bir arada yasayarak
sektére daha donanimli bir sekilde adim
atacak. Elite World ve Ozyegdin Universitesi
arasinda imzalanan is birligi, sekt6re yon
verecek yenilikci ve strdurulebilir liderlerin
yetismesinde énemli rol oynayacak.

saglamak amaciyla kaleme aldigini ifade ediyor. Kitap, otel
yatinmcilarina strateji  gelistirme, operasyonel sUregleri
yonetme ve surdirGlebilir bir is modeli olusturma gibi bircok
kritik konuda rehberlik ediyor. Otelcilik sektérinde saglam
adimlarla ilerlemek isteyen herkes icin bu kitap, benzersiz bir




Tirkiye, saglik turizminde kiresel giic olma yolunda ilerliyor

Turkiye’nin saglik turizminde diinya ¢apinda
onemli bir merkez haline deldi. Modern
hastaneleri, deneyimli hekim kadrosu ve
uygun maliyetleriyle Turkiye'nin, estetik
cerrahiden organ nakline kadar genis bir
yelpazede uluslararasi hastalara hizmet
sundugunu  vurgulayan  Kadin  Dogum
Uzmani Op. Dr. Mehmet Bekir Sen, dijital

saglik ¢6zOmleri ve robotik cerrahinin
yayginlasmasiyla TUrkiye'nin kiresel
saglik turizmi pazarinda liderlide dogru

ilerledidine dikkat cekti. Tirkiye, modern
saglik altyapisi, deneyimli hekim kadrosu ve
uygun maliyetleriyle dinya saglik turizminin
yUkselen yildizlarindan biri haline geldi. Kadin
Dogum Uzmani Op. Dr. Mehmet Bekir Sen,
Turkiye'nin saglik turizmindeki konumunu
dederlendirerek, sektdrin avantajlarini ve
gelecekteki potansiyelini anlatti.

Tirkiye, saglik turizminde 6ne ¢ikiyor

Son vyillarda Turkiye, saglik turizmi alaninda
onemli bir ivme kazandi. Ozellikle Birlesik
Krallik, Avrupa, Orta Dodu ve Kuzey
Amerika’'dan gelen hastalar, gelismis saglik
hizmetlerinden vararlanmak icin Tirkiye'yi
tercih ediyor. Istanbul ve Antalya basta
olmak Uzere bircok sehirde A+ hastaneler,
ileri teknolojiye sahip tibbi cihazlar ve
uluslararasi  akreditasyona sahip uzman
doktorlar, hastalara dinya standartlarinda
tedavi imkani sunuyor. Op. Dr. Mehmet
Bekir Sen, Tirkiye'yi saglik turizminde 6ne
¢ikaran faktorleri su sekilde siraliyor: -Modern
ve tam donanimli hastaneler - Alaninda
uzman, uluslararasl akreditasyona sahip
doktorlar - Kisa bekleme sireleri ve hizli
tedavi sUrecleri - Avrupa ve ABD'ye kiyasla

cok daha uygun maliyetli saglik hizmetleri
- Konaklama, ulasim, terciman destedi gibi
6zel saglik turizmi paketleri. Bu avantajlar
sayesinde Turkiye, Ozellikle estetik cerrahi,
dis tedavileri, sa¢ ekimi, obezite cerrahisi,
g6z sagligi, kanser tedavileri ve organ nakli
gibi alanlarda dinyanin 6nde delen saglik
destinasyonlarindan biri haline geldi. TUrkiye,
sadlik turizmi kapsaminda ingiltere, irlanda,
Almanya, Birlesik Arap Emirlikleri, ABD,
Kanada, Katar ve Suudi Arabistan’dan yogun
talep aliyor. Ozellikle ingiltere ve Almanya
gibi Avrupa Ulkelerinden dgelen hastalar,
kendi Glkelerindeki yUksek maliyetler ve uzun
bekleme sireleri nedeniyle Turkiye'de tedavi
olmayi tercih ediyor. Op. Dr. Mehmet Bekir Sen,
en ok talep edilen saglik hizmetleri hakkinda
su bilgileri paylasti: -Estetik ve Plastik Cerrahi
- Dis Sagligi - Sag Ekimi - Obezite Cerrahisi -
GOz Sagligi - Onkoloji - Organ Nakli

Tirkiye'nin saglik turizminde daha giicli
olmasi icin atilmasi gereken adimlar

Turkiye'nin saglik turizmi alanindaki liderligini
daha da saglamlastirmasi icin uluslararasi
tanitim ve marka bilinirliginin artirilmas
derektigini belirten Op. Dr. Mehmet Bekir
Sen, su noktalara dikkat cekiyor: -Kiresel
saglik platformlarinda daha fazla yer almak
ve uluslararasi saglik fuarlarina katiimi
artirmak - Saglik turizmine yonelik vize ve
ulasim kolayliklari saglamak - Hastanelerin
uluslararasi saglik akreditasyonlarini
yayginlastirmasi - Yabanci hastalar igin
hasta destek sistemlerinin guclendirilmesi
(terciman  destedi, hasta danismanlari
vb.) - Komplikasyon sigortalarinin devreye
sokulmasl. Op. Dr. Mehmet Bekir Sen,

Mehmet Bekir $en
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6nimuzdeki yillarda saglik turizminde robotik
cerrahive yapay zeka destekli tibbi cozimlerin
yayginlasacagini belirtiyor. Uzman doktorlar,
gelismis robot teknolojileriyle kitalar arasi
operasyonlar  gerceklestirebilecek.  Ayrica,
dijital saglik hizmetleri hiz kazanacak ve
online doktor gorOsmeleri, uzaktan takip
sistemleri daha da yayginlasacak. Turkiye’'nin
devlet destekleri ile sadlik turizmi alaninda
blylmeye devam edecedini belirten Op. Dr.
Mehmet Bekir Sen, hasta memnuniyetine
yonelik kisisellestirilmis tedavi hizmetlerinin
de giderek 6nem kazanacagini vurguluyor.
Turkiye, modern saglik altyapisi, deneyimli
doktor kadrosu ve maliyet avantajlariyla
saglik turizminde lider Glkeler arasinda yer
almaya devam ediyor. Estetik cerrahiden
kanser tedavisine kadar denis bir saglik
hizmeti yelpazesi sunan Tirkiye, Snimuizdeki
yillarda dijital saglik ¢6zimleri, robotik
cerrahi ve uluslararasi yatinmlarla kiresel
saglik turizmi pazarindaki gicini daha da
artiracak.

Restoran, kafe, edlence tesisi gibi isletmelerin yillardir siren
telif ihtilaflari son buluyor

T.C. KUltir ve Turizm Bakani Mehmet Nuri Ersoy’'un himayesinde,
TURYID’in temsil ettigi gastronomi tesisleri ve mijzik meslek birlikleri
arasinda imzalanan ‘Miizik Lisansina iliskin is Birligi Protokold’ ile yeni
bir ddnem basliyor. Tarih boyunca siiren yemek ve mizik birlikteligi
kapsamli bir uygulama ile modern ve kalici bir yapiya dénusuyor.
Gastronomi tesisleriyle mizik meslek birlikleri arasinda imzalanan
protokolle yeni bir dénem basliyor. Turizm Restoran Yatinmcilari ve
Gastronomi isletmeleri Dernedi (TURYID) Gyesi isletmelerin ortalama
%70 indirimli tarife bedelleriyle tek elden kolayca mizik lisansi
alabilmesini ve telif lisansini kolaylastiracak olan bu protokolle,
restoran, kafe, eglence tesisi gibi isletmelerin yillardir siren telif
ihtilaflari son buluyor, mizik ve dastronomi sektord kazaniyor.
TURYID adina konusan Yénetim Kurulu Bagkani Kaya Demirer,
“Yemek ve mizik, bedeni besleyen tatlarla, ruhu besleyen muzik
ayrilmaz bir ikilidir. BUyUk medeniyetlerin kiltir mirasi olan fresk,
mozaik ve minyatUrlerinde muzisyenler, rakkaseler guzel, gorkemli
sofralarla birlikte resmedilir ve boylece damak ve muzik zevkinin
tarih boyunca siren birlikteligi gozler 6nine serilir. Bugin de Mizik
Sektdriinde Badlantili Haklar (MUZFED) ve Mizik Sektérinde Eser
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Sahipleri Federasyonlari (MSF) ile dernegimiz TURYID ve diger tim
paydaslarin  Turkiye Cumhuriyeti Koltdr ve Turizm Bakanimizin
6ncliginde bir araya gelerek baska bir medeniyetin imzalar attik
ve uzun yillardir ¢6zOlmeyi bekleyen cok 6nemli bir sorun ¢oézime

kavusturduk” agiklamasinda bulundu. Protokolin, sanatgilarin
telif haklarini koruyarak, mizigin adil ve sUrdirilebilir bir sekilde
misafirlerle paylasilmasina olanak sagladigini belirten Demirer,
konusmasinda tim paydaslara tesekkir ederken, protokolGn, sanatin
sUrdUrlebilirligi agisindan kiymetini de belirtti.



17. SolarEX istanbul icin deri sayim basladi

Ticaret BakanlUg’'nin her yil acikladigi
“Sektdrel Nitelikli Fuarlar” listesinde ver
alan SolarEX istanbul, yeni eklenen salonlari
ve 65 bin m2'lik fuar alani ile 10-12 Nisan
tarihleri arasinda 17.kez Uretici, yatinmci
ve  ziyaretcilerine  kapilarini  agmaya
hazirlaniyor. Gines enerjisi ve teknolojileri
sektérinde uluslararasi arenada  stati
kazanarak sektérinde dinyanin en blyuik
3. fuarl olan SolarEX istanbul, Tirkiye
yUzyilini gUnesin gUcuyle biyutmek ve
sektorin dunyadaki en énemli temsilcileri
ile bir araya gelmek icin geri sayimi baslatti.
SolarEX istanbul, yalnizca bir ticaret etkinligi
olmanin ¢ok dtesinde, sektdrin bugind ve
yarini Uzerine dederlendirmelerin yapilacagi
konferanslar, paneller ve 6zel oturumlara
da ev sahipli§i yapmaya hazirlaniyor.
istanbul  Fuar Merkezi'nin 65 m2’lik
alaninda sektérde devrim vyaratacak en
yeni teknolojileri kesfedecek, sektdérin en
gUcld oyunculariyla birebir temas kuracak
ve delecedin is modellerini anlatan 6zel
oturumlara  katilabileceksiniz.  Kiresel
rekabetin hizla arttigi ginimizde sektdrin
yoninl belirleyecek sektérinde dinyanin
en onemli fuar ile sektorin yoénind
belirleyerek yeni is birlikleri kurabilirsiniz.
GUnes enerjisi teknolojisi ve depolamasi

Nildfer Cinarli Mutl

Tarihi ve kOltdrel mirasi korumak amaciyla

calismalarini  sGrdiren Konak Belediyesi,

gecmisi  binlerce yil  6ncesine  dayanan
Altinpark ve cevresinin “Arkeopark” olarak
dizenlenmesi igin harekete dgecti. 5 bin

250 metrekarelik alani kapsayan “Altinpark
Arkeopark Cevre DuUzenleme Projesi” ile
izmir 1 Numarali Kiltir ve Tabiat Varliklarini
Koruma Kurulu’na basvuru vyapan Konak
Belediyesi, antik ddnem surlari disinda
kalan cok katmanli arkeolojik alani, sosyal
yasam ile entegrasyon saglayacak sekilde
rekreasyon alanina donistirmeyi hedefliyor.
Tarihi gin y0zOne cikararak gérunir hale
getirecek olan proje kuruldan onay almasi
durumunda bolge turizmine de dnemli
katki saglayacak. Altinpark Kazi Alan’ndaki

sektérinin  dénusimine 6ncGlik eden
isimleri ve kurumlari da bir araya getirmeye
hazirlaniyor. Kiresel biyime ve nUfustaki
artis devam ederken, enerjive olan ihtiyag
ve talep de her gecen gin artiyor. Kiresel
ekonomik  kalkinmanin  bir  numarali
oyuncusu olan enerji, vesil ekonomi
alaninda tartismasiz liderligini strdirGyor.
Enerji kaynaklarinin strdirilebilir bir sekilde
kullanimina calisilirken 6te taraftan verimli
kullanmanin yollari gelistirilmeye calisiliyor.
Turkiye, enerjide disa bagimliligi azaltmak ve
milli kaynaklara yonelme konusunda blyUk
adimlar atmaya devam ediyor. Enerjide
millilesme hikumetin ana gindemlerinden
biri olarak yerini korurken Uluslararasi
SolarEX istanbul Fuar, alanindaki en
onemli sirketlerin giclerini  birlestirerek,
etkin satis aglarinin olusturulmasina ve
firmalarin inovatif 0r0n gamlariyla veni
firsatlar yakalayarak &nemli anlagsmalar
yapmasina zemin hazirliyor. Kiresel ¢apta
distk karbonlu ekonomiye gecis trendinin
hiz kazandigi, gelismis ve gelismekte olan
Ulkelerin enerji sektérinde bir dénisim
sUrecine girdigi gUnimUzde, sinirsiz ve temiz
kaynak modelinde olan gines enerjisinden
en st dizeyde faydalanmak icin yatinimlar
hiz  kazaniyor.  Sektér  vyatinmcilarina

Konak Belediyesi’nden ‘Altinpark’ icin tarihi hamle

arkeolojik bulgular, Konak Belediyesi Zabita
MUdUrligl Basmane Hizmet binasi insaati
sirasinda tesadifen kesfedildi. 2008 yilinin
Nisan ayinda Prof. Dr. Akin Ersoy baskanliginda
baglayan kazi c¢alismalarina sonucunda
antik dénem verlesmesine ait kalintilarin
gin yuzine c¢ikarildi. Cevresinde Kumrulu
Mescit ve Tarihi Altinpark Kahvesi gibi tescilli
yapilarin da bulundugu alanin arkeoparka
donuUsturilmesi amaciyla 2021 yilinda Konak
Belediyesi'nin  Koruma Kurulu'na sunulan
proje icin revizyon talep edildi. Konak
Belediye Baskani Nilifer Cinarli Mutlu’nun
goreve gelmesinin ardindan proje Uzerinde
ivedilikle vyapilan calismalar sonucunda
alandaki su sorununun ¢6zimine yonelik
oneriler ve tag duvarlarin korunmasina dair
muUdahale kararlar gelistirildi. Subat ayinda
Koruma Kurulu’nun onayina yeniden sunulan
Altinpark Arkeopark Cevre DUzenleme Projesi
ile Konak, binlerce vyillik tarihi delecede
taglyan bir arkeolojik parka kavusacak.
Uygulama projesi, alanin mevcut sorunlarinin
¢6zOlmesi, arkeolojik buluntularin korunmasi
ve sergilenmesi, ayrica ziyaretgilerin alana
kontrolld ve glvenli bir sekilde erigimlerini
saglayacak Gnerileri kapsiyor. Alandaki su
sorununun, kazi, drenaj, pompa, tahliye
sistemleri, micir ve peyzaj dizenlemeleriyle

yatinmlari i¢in gereken tim olanaklari sunan
SolarEX istanbul, pazarda meydana gelen
yeni olusumlari takip ederek, etkili tanitim
imkanlari ile yeni i firsatlan yaratilarak
yeni is baglantilarinin kurulmasina olanak
sagliyor. Surdurilebilir temiz gelecek igin
giic cozOmleri sunan SolarEX Istanbul,
17yilinda biyiyen alanlarina ekledigi Glnes
Enerjisinde Depolama C6zUmleri salonu
ile katiimci ve ziyaretcilerine delecegin
enerji ¢6zOmlerini sunuyor. Sektor ilgilileri
tarafindan merakla beklenen ve fuarla
es zamanl gerceklestirilecek olan enerji
kongreleri; enerji profesyonellerinin yani
sira dinyanin dort bir yanindan gelecek
akademisyenlere, sektor uzmanlarina ve
sektdre yon verecek sunumlara ev sahipligi
yaparak, kiresel enerji donusimine yon
vermeye devam ediyor.

¢O6zilmesi planlaniyor. Alandaki tas duvar
konservasyonlari, yer désemesi kalintilarinin
temizlenerek ortaya cikarilmasi, Magnesia
Yolu'nu tasvir edecek dizenlemeler, arkeolojik
buluntularin - korunmasi ve sergilenmesi
kapsaminda vyapilacaklar arasinda yer
aliyor. YUrOyUs vollar, cevre dizenlemeleri
ve seyir platformlar ile ziyaretcilerin
arkeolojik alani daha yakindan goérebilmeleri;
kazi baskanlidi ve givenlik birimleri icin
tasarlanan konteynerin gines panelleri\/l
donatilmasiyla da  enerji  verimliligi
amaclaniyor. Tarihi mirasi koruyarak gelecek
kusaklarla bulusturmaya kararli olduklarini
belirten Konak Belediye Baskani Nilifer
Cinarli Mutlu, insan ve kent tarihi arasindaki
iliskinin  yeniden  kurulmasi  derektigine
vurgu vyaptl. Koruma Kurulu'na vyapilan
basvurunun bu agidan anlamli oldugunu dile
getiren Baskan Mutlu, “Altinpark, tarihi ve
kiiltirel zenginlikleriyle izmir'in en kiymetli
alanlarindan  biri.  Altinpark  Arkeopark
Projesi, sadece decmise sahip ¢ikmak dedil,
ayni zamanda gelecek nesillere bu mirasi
aktarabilmek adina 6nemli bir adim. Konak’ta
tarihi dokuyu ayada kaldirarak gorGnir hale
getirmeyi ve turizme katki koymayi cok
onemsiyoruz” ifadelerini kullandl.




Saglik turizminde 6ne ¢ikmanin sirri: “Dijital Pazarlama”

Turkiye, Ustin hekim kalitesi, modern saglik
altyapisi ve rekabetgi fiyat politikalariyla
saglik turizminde kiresel arenada O6nemli
bir gi¢ haline geldi. Ancak bu basarinin
sUrdirGlebilirligi, dijital  ddnisimle  dodru
orantili olarak sekilleniyor. Saglik Ajans’in
Kurucu Ortagi Onur Aksakaloglu da saglik
turizminin dijital pazarlama stratejileri ve etik
sadlik iletisimi Uzerine dederlendirmelerde
bulundu. Sadlik sektérinde dijital pazarlama
stratejileri, hasta givenini artirmak ve saglik
turizminde rekabet avantaji saglamak icin
sUrekli olarak yenileniyor. Saglik Ajans’in Kurucu
Ortad Onur Aksakaloglu, sadlik kuruluslarinin
dijital pazarlama sUreclerinde karsilastigi
zorluklar ve bu alanda 6ne ¢ikmanin yollarini
acikladl.  Sadlk turizmi  alaninda  global
rekabetin artmasinin dijital pazarlamada daha
yeniliki yaklasimlar zorunlu kildigini aktaran
Aksakaloglu, “Dijital pazarlama artik “g6rinir
olma”dan ¢ikip “anlamli olma” ddnemine

girdi. Yenilikci yaklasim derken sadece yeni
platformlari dedil, o platformlarda nasil bir
anlati dili kurdugumuzu da disinmek gerekiyor.
Yapay zeka destekli icerik optimizasyonu, hiper-
hedefleme ile dijital reklamcilik, interaktif
icerikler, hastayla iki yonli etkilesime dayali
stratejiler ve en onemlisi de lokalizasyon.
Ornedin Almanya’daki bir danisanla ingilizce
dedil, Almanca konusan bir icerik kurgusu... Bu
artik bir l0ks dedil, rekabetin asgari gerekliligi.”
dedi. Dijital pazarlama alaninda saglik
kuruluslarinin en sik vaptiklar hatalara da
dedinen Aksakaloglu, “Bu alanda en sik yapilan
hata, dijital g6rinGrl0gUn yalnizca sosyal medya
reklamlaniyla  sadlanabilecedini  diisinmek.
Oysa dijital pazarlama; kullanici deneyimi, SEO,
icerik derinligi, video anlatim giicC ve stratejik
planlama dibi ¢ok katmanli bir yapr. Bir dider
kritik hata ise hedef kitleyi tanimadan iletisim
dili belirlemek. Etkili pazarlama icin, 6nce
hedef Ulkenin kiltGrind, arama davranislarini,

Zuchex, katiimcilarina yeni ticaret kapilari aciyor

Ev ve mutfak egyalari sekt6rinin uluslararasi
boyuttaki en prestijli bulusmalarindan  biri
olan ZUCHEX, bu yil da sektdr profesyonellerini

bir araya getirmeye hazirlaniyor. Kiresel
ticaretin  6nemli merkezlerinden biri haline
gelen istanbulda 35.si dizenlenecek olan
fuar, katiimailanina essiz is firsatlar sunarak,
onlara veni pazarlara agilma imkani taniyor.
Uygulamaya koyduklart yurt digi satin almaci
programi sayesinde ZUCHEX'in yabanci ziyaretgi
oranini yizde 20'nin Uzerine cikardiklarini
soyleyen Fuar Direktori Funda Kunduz, “Eylil
ayindaki bulusmada bu orani daha da yukari
cekmeyi hedefliyoruz. Tirkiye ev ve mutfak
esyalar sektori 2024’0 3.4 milyar dolar

ATID Baskani Akman: “Ankara’yi Avrupa baskentleriyle

ihracatla kapatti. 2025'te ise en az yizde
10’k bir blyime 6ngoriliyor.  Aralarinda
sektorin mevcut ve hedef pazarlarinin da
oldudu 150'yi askin Glkeden binlerce dogdrudan
alicr agirladidimiz ZUCHEX, Tark Ureticiler igin
yine 6nemli bir ticaret kapisi olacak ve ihracat
hedefine dogrudan katki sunacak” dedi.

Funda Kunduz; “Tirkiye’nin stratejik
konumuyla, kiresel ticaretin merkezi”
“ZUCHEX, Avrupa, Asya ve Orta Dogu pazarlarinin
kesisim noktasindaki TUrkiye’nin sahip oldudu
stratejik  konum  avantgjini  katiimailarina
sunuyor. Ev ve mutfak esyalar sektdrinin
sahip oldudu Uretim giicl ve Ulkemizin lojistik
avantajlar, ZUCHEX'in yurt digi Ziyaretgi
kitlesiyle birlestiinde, yine dnemli bir ticaret
sinerjisi olusacak” diyen Funda Kunduz, fuar
katiimcilarinin dért gin boyunca binlerce yerlive
yabanci satin almaciyla dogrudan temas kurarak,
marka bilinirliklerini artirma ve satig hacimlerini
biyitme sansi olacadini vurdulad.. 11-14
Eylil 2025 tarihlerinde TUyap Beylikdizi'nde

dijital platform tercihini =
anlamak ve tOm stratejiyi
buna gore kurgulamak

gerekir”  dedi. Dijital I -
pazarlamada sosyal e Aksak:ﬁ)‘élu
medya  platformlarinin

saglik turizmi  alanindaki  roldnin  nasil

daha etkili kullanilabilecegini de agiklayan
Aksakaloglu sunlar sdyledi: “Sosyal medya,
artik sadece duyuru panosu degil; bir given
insa alani. Etkili olmak igin samimiyetle
profesyonellik arasinda dendeli bir dil kurmak
gerekiyor. Gercek danisan sUreclerinden izinli
anlatimlar, hekim réportajlari, bilgi iceren Reels
videolari, infografikler, etkilesimli icerikler bu
alani zenginlestiriyor. Her platformun kendi
dinamigine gore icerik Uretmek; TikTok'ta kisa
bilgilendirici igerikler, Instagram’'da  gorsel
kalite, YouTube’'da detayli uzman anlatimi gibi
farkli kurgularla ilerlemek gerekiyor.”

35’si  gerceklesecek ZUCHEX'in  sergilenen
Orin  ve tasanm cesitlilidine de dedinen
Kunduz, “Ev ve mutfada dair ne varsa hepsi bu
fuarda sergileniyor. Bircok katiimcimiz, 2026
koleksiyonlarinin lansmanini ZUCHEX'e sakliyor.
Bu cesitlilik, hem fuarda vyer alan firmalarin
rekabet gucUnU kiresel boyuta tasimalari
hem de ziyaretcilerimizin beklediklerinden de
fazlasini bir arada gorebileceklerini bilmeleri
acisindan  6nemli” dedi. ZUCHEX 2025'te,
Sofra ve Mutfak Egyalari, Pisirme Ekipmanlari,
Plastik Ev Esyalan / Bahge Aksesuarlari, Ev
Geregleri, Dekoratif Ev ve Mutfak Esyalan ile
Elektrikli Ev Aletleri kategorilerine dair yenilikler
sergilenecek. Fuari, aralarinda profesyonel
satin alma hevetleri, zincir madazalar, e-ticaret
firmalari, badimsiz perakendeciler, toptanci ve
perakendeci kuruluslar, bayi ve distribUtorler,
HORECA, catering ve organizasyon sirketleri,
kurumsal hediyelik esya firmalar, tasarimailar
ve uluslararasi ticaret firmalarinin oldugu 25 bini
askin profesyonelin ziyaret etmesi bekleniyor.

yarisir hale getirmeliyiz”

Baskent Ankara’nin turizmde de bagkent olmasi misyonuyla hareket
ettiklerini kaydeden Anadolu, Ankara Turizm Igletmecileri Dernegi
(ATID) Bagkani Birol Akman, Ankara'da gerceklestirilecek biyik
organizasyonlarla farkindalik vyaratilmasi derektigini belirtti. Akman,
“Ankara’yl Avrupa bagkentleriyle yanigir hale getirmeliyiz. Ozellikle yaz
aylarinda dizenlenecek blyik etkinliklerle diinyada fark yaratmaliyiz.
Ankara’nin bu potansiyeli olduduna inaniyoruz ve basta Valilik ve yerel
yonetimler olmak Uzere tOm vetkililerden destek bekliyoruz” dedi.
Gergeklestirdikleri calismalarla Ankara turizmine blyUk 6l¢ide ivme
kazandirdiklarini anlatan Akman, Ankara’yl Avrupa baskentleri dizeyine
getirmek icin azimle calistiklarini dile getirdi. Ankara’nin turizmde diinya
markasi olmasi hedefiyle ¢alistiklarini kaydeden Akman sunlari soyledi:
“Ankara, saglik turizminin yani sira kongre, kiltdr, tarih ve gastronomi
turizminde de 6nemli bir merkez olmasi i¢in ¢aba sarf ediyoruz. Yurt ici
ve yurt digi fuarlara katilarak Ankara'yi en iyi sekilde tanitmaya calisiyoruz.

r

Bagkent Ankaramizin turizmde de bagkent
olmasi misyonuyla hareket ediyoruz. Kentin
turizmde hak ettidi yere gelmesi icin calisiyoruz”
diye konustu. Ankara'da  gerceklestirilecek
blyik organizasyonlarla farkindalik yaratilmasi
derektigini sdyleyen Akman, “Ankara’yi Avrupa
baskentleriyle yansir hale getirmeliyiz. Ozellikle
yaz aylarinda dizenlenecek blyUk etkinliklerle
dinyada fark yaratmaliyiz. Ankara’nin bu potansiyeli olduguna inaniyoruz
ve basta Valilik ve yerel yénetimler olmak Uzere tim vetkililerden destek
bekliyoruz” dedi. Ankara turizmine katki saglamak icin herkesin elini tasin
altina koymasi gerektigini belirten Akman, ATID olarak kentin turizmine
katki saglayacak her tOrl0 projede yer almaya hazir olduklarini bildirdi.
Akman, Ankara'yi Avrupa baskentleri dizeyine getirmek icin azimle
calismaya devam edeceklerini kaydetti.



Turizm sekt6rinde calisan yabancilar icin yeni donem

Uluslararasi  etkilesimlerin etkisiyle Turkive,
emek piyasasini bastan yapilandiryor. Ege
Turistik isletmeler ve Konaklamalar Birligi (ETIK)
Yonetim Kurulu Uyesi, is ve Sosyal Givenlik
Hukuku Uzmani Dr. Settar Kaplan'in yaptigi
aciklamaya gore, Turizm alaninda 10 Tork isci
calistiran turizm isletme belgeli tesisleri diledigi
kadar yabanci personel istihdam edebilecek.
GUncellemelerin, vyetkin uluslararasi emek
gUcindn Ulkeye kazandirilmasi ve Tirkiye'nin
kiresel rekabette geri kalmamasi agisindan
6nemli oldudunu belirten Dr. Settar Kaplan
yeni dizenlemelerin emek piyasasindaki
dende agisindan da 6nemli oldugunu sdyledi.
Dr. Settar Kaplan; “Bu gincellemeler 6zinde,
Turkiye’nin ihtiyag duydugu emek gicinin,
once kendi insan kaynaklarimizdan temin
edilmesini  6ngoriyor. Ancak kendi insan
kaynaklarimiz yetersiz kaldigi durumlarda,
uluslararasi  emek  gicOnin  tamamlayici
etkisinden vararlanilmasi tasarlaniyor. Turkiye,
bir taraftan verli istihdami korurken, dider
taraftan vetkin uluslararasi emek gicind
Ulkeye yonlendirmeyi hedefliyor. Yillardir turizm
alaninda nitelikli personel vyetistirilmesiyle
ilgili projeler hazirliyoruz. Endonezya, Bali,
Kirgizistan ve dider Turki Cumhuriyetlerde
3 yil editim almis turizm personelinin
Turkiye'deki turizm tesisleriyle bulusturuyoruz.

Bunun saglanmasi icin Uluslararasi calisma
ruhsati kriterlerinde dedisiklikler ve yenilikler
hayata geciriliyor.  Bunlarin  baslicalarini
sbyle siralayabiliriz.  1YUksek ciro yapan
isletmelere yonelik istihdam sarti muafiyeti.
Net ciro tutar 50 milyon TLyi asan isyerleri, 5
yabanci calisani istihdam ederken verli emek
gUcU oranina riayet etmek mecburiyetinde
kalmayacak. 2.Nitelikli Yatinmcilara yonelik
tesvikler. 100 bin dolar ve Uzeri sermaye
pay! olan yabanci yatinmailar, istihdam sarti
muafiyetinden istifade edecek. Turkiye, bu
hamleyle hem yUksek teknoloji gerektiren isler
hem de blyUk yatinmcilar icin kapilarini daha
da aglyor. 3Turizm ve saglik turizmi endUstrileri
icin  esneklikler.  Turizm  endUstrisinde
faaliyette bulunan ve CSGB tarafindan aranan
kosullan karsilayan is yerlerinde, uzmanlik ve
ustalik gerektiren islerde istihdam edilecek
yabancilar namina vapilan calisma ruhsati
basvurularinin - dederlendirilmesinde, en az
10 Turk vatandas calistinlmasi halinde ayrica
istihdam sarti aranmayacak. Sagdlik turizmi
alaninda faaliyette bulunan ve yetkilendirilmis
aracl  kuruluslarda  calisacak  yabancilar
namina yurt icinden yapilan ¢alisma ruhsati
basvurularinin dederlendirilmesinde en fazla
bes yabanci icin istihdam ve mali yeterlilik
sartlar aranmayacak. 4. Bilisim Endustrisi: Bu

A
] I Settar Kaplan

kapsamda, bilisim endistrisinde faaliyette
bulunan sirketlerde calisacak yabancilar
icin istihdam ve mali veterlilik sartlan
aranmayacak. 5. Ev Hizmetlerinde Kolaylik:
Cocuk, engelli veya vyasli bakimi ile hasta
refakati islerinde calistinlacak yabancilar
bakimindan isverenin yabanci istihdami icin
gelir seviyesinin  belgelendirilmesinde aile
badl bulunan diger kisilerin gelirlerinin de
dikkate alinmasi uygulamasina gecildi. 6.
Turkiye TechVisa Programi: Teknoloji alaninda
kritik uzmanliklara sahip yetenekler Turkiye'ye
cekilecek. 7. Uluslararasi emek gicUyle ilgili
dizenlemelerin 6nemli hedeflerinden biri de
kayitli istihdamin artirnitmasi. Son bes yil iginde
Uc yil yasal olarak Turkiye'de kalan yabancilar
icin istihdam ve mali veterlilik sartlarinda
kolayliklar saglandi. Bu sayede hem yabanci
emek gucinin kayit altina alinmasi hem
de emek piyasasinda daha dizenli bir yapi
olusturulmasi tasarland..” dedi.

Global Yatirm Holdlng, 2024 yilina ait finansal sonuclarini acikladi

Ferdag ILldir

Cesitli is kollarinda yatirmlariyla 4 kita ve
21 Ulkede faaliyet gosteren Global Yatirnm
Holding (GYH), 2024 vyilina iliskin finansal
sonuclarini - agikladi. Tum is  kollarindan
gelen katkilar ile Grubun konsolide net kari
yizde 14 artirarak 3 milyar 315 milyon
TL seviyesinde gerceklesti. S6z konusu
konsolide net kar rakaminin igerisinde,
nakit cikisi gerektirmeyen 2,4 milyar TL
tutarindaki amortisman gideri ile 269,5
milyon TL tutarindaki kur farki gideri yer
aldi. Ayrica, kar rakaminin icinde enflasyon
muhasebesi  uygulamasi kaynakli 724,1
milyon TUlik parasal kazang¢ da vyer aldu.
Enflasyon muhasebesi hari¢ bakildiginda
2024'te Holding'in konsolide Net Satis

Gelirleri yillk bazda %64, FAVOK'Un ise
%73 gibi enflasyonun ¢ok Uzerinde artislar
kaydetti. TMS29 enflasyon duzeltmesi
sonrasinda ise konsolide gelirler yillik bazda
%3 artarak 17,6 milyar TL'den 18,2 milyar
TL seviyesine ulastl. Holding’in konsolide
FAVOK'G de 2024'te enflasyon dizeltmesi
uygulandiktan sonra onceki vyila kiyasla
%13 artarak 6,8 milyar TU'den 7,7 milyar
TL seviyesine ulastl. 2024 yilinin buyuk
kruvaziyer sirketleri icin finansal acidan gigli
bir toparlanma yili oldugunu anlatan Global
Yatinm Holding Yoénetim Kurulu Bagkani
ve CEQ’su Mehmet Kutman, “2024 yilinda
sektorde rekor seviyede gelir artisi kaydedildi.
Carnival Corporation, Royal Caribbean Group,
MSC Cruises ve Norwegian Cruise Line gibi
onde gelen sirketler, yUksek doluluk oranlar
ve guclu fiyatlandirma stratejileri sayesinde
karliliklarini artirdi. 2025 ve sonrasina yonelik
rekor seviyede ileriye donik rezervasyonlar
alinmis olup, sektérde gucld blyime
beklentisi devam ediyor. Yeni gemi siparisleri
ve yolcu kapasitesindeki artis devam ediyor.
2025 Kruvaziyer EndUstrisi Yillik Raporu’na
gore, kiresel kruvaziyer kapasitesinin 2030
yilina kadar yizde 25 artacagl éngoriliyor”
dedi. Kutman, gayrimenkul is kolunda da
Karakoy'deki eski ofis binasinda insaatin
devam ettidini anlatarak, Hilton Worldwide

Manage Limited ile 25 yil sureli bir marka
ve yonetim sozlesmesi imzalandigini ve
otelin 2025 sonunda faaliyete ge¢mesini
beklediklerini kaydetti. GYH Mali isler ve
Finansman’dan sorumlu Grup Baskani Ferdag
Ildirise, “Makroekonomik kosullar ve jeopolitik
hassasiyetlerin de etkisiyle belirsizliklerle
dolu bir yilin deride kaldidina dikkat ceken,
“Memnuniyetle soylemek isterim ki tim bu
olumsuzluklara ragmen tim paydaslarimiz
icin anlamli etki yaratabildigimiz bir yil oldu.
Stratejik olarak cesitlendirilmis yapimiz,
operasyonel  karliidimizi desteklemeye
devam etti. Limanlar tarafinda rekorlara
imza attigimiz benzersiz bir yili deride
biraktik. Enflasyonun ve hedeflerin Uzerinde
gerceklesmeler kaydettik. Gaz igin de 2024
oldukca basarili bir yil oldu. Yatinmlarimizi
surdUrerek operasyonlarimizi genisletmeye ve
delecede yonelik stratejik konumlanmamizi
guclendirmeye devam ettik. 2025 yili icin
de guclU performansimizi sGrdirmeye ve yili
elde ettidimiz basarilar Uzerine insa etmeye
kararliyiz. Grubun konsolide brit borcu 1.2
milyar ABD dolar. Bunun da yaklasik 818
milyon ABD Dolarlik kismi 15 yil ve daha
uzun vadeli bor¢lanmalar. Tom limanlar harig
bakildiginda grubun net borc/FAVOK orani
2024 sonu itibariyle 3,0x seviyesinde” diye
konustu.
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FUARLAR

Tarih Fuarin Adi Konusu Yeri Dizenleyen
0 P . o ’ istanbul Litfi Kirdar Uluslararasi Enc Uluslararasi Fuar Organizayon Hizmetleri San.
03 - 05 Nisan 2025 Coffex Istanbul Kahve Ekipmanlaral, Kahve Cesitleri, Kakao, Butik Cay Kongre Ve Sergi Sarayi Tic. Ltd. Sti.
07 - 13 Nisan 2025 Vacht Life Boat Show Motorlu-Motorsuz Tgkneler, Yelkenli Su Sporlari, Deniz ‘Anfag Antalyal Fuarve Kongre Merkezi Kuzey 2009 Medva.ln§aat Tlfﬂlm Oto Kiralama
Araglar Ekiipmanlari Ve Aksesuarlari Tic. Ltd. Sti.
11 - 13 Nisan 2025 Med-Breeze ( Akdeniz Ulkeleri Turizm Fuari ) Oteller ve Acenteler Wow Hotel istanbul Asya Fuarcilik Ltd.
15 - 19 Nisan 2025 (Modef 2025) 52.4 Mobilya Ve Dek 1 Fuarn Mobilya ve Dekorasyon e AT T (L ity Modef Fuarcilik Ltd.
Uluslararasi Fuar Alani
Hizmetler, Altyapi, Kaba Yapi, Bitirme Isleri, Tesisat, - T A B e
16 - 19 Nisan 2025 47 Yapi Fuari-Turkeybuild istanbul 2025 Elektrik-Elektronik, Bina Donanimi, Mutfak-Banyo, I\\ZEEkezi 9 ICA Fuarcilik A.S.
Cevre Dizenleme
18 - 20 Nisan 2025 Colors Of The World Kiltdr, Turizm Ve Destinasyon Fuari Dinya Sehirlerinin Kendilerini Tanitmasi Istan?ul D.r. DATET (Gl Top.ba§ Ece Fuarcilik Ltd.
Gosteri Ve Sanat Merkezi
24 - 27 Nisan 2025 Bedding Expo Yatak, Baza, Baglik Yatak Teknolojileri Ve Yan Sanayi Kayseri Osb Fuar Ve Kongre Merkezi Nobel Expo Uluslararasi Fuarcilik A.S.
01 - 04 Mayis 2025 Hac Umre ve islami Turizm Fuari Oteller, Turizm Acentalari Ve Diger Hizmet Sektorleri Istanl').ut D." DUET LTy Tupba§ Proaktif Fuarcilik Ltd. Sti.
Gosteri Ve Sanat Merkezi
20 - 23 Mayis 2025 Hometex 2025 Uluslararasi Ev Tekstili Fuari Ev Tekstili Ve Aksesuarlari istanbul Fuar Merkezi Kfa Fuarcilik A.S.
Mutfak Ve Catering Donanimi, Masaist( Ekipmanlari,
(=4 Hostech By Tusid istanbul Otel, Restoran, Gastronomi, Dona- | 0da Banyo Ekipmanlari, Gamasirhane Ekipmanlari, Otel Istanbul - Tiyap Fuar ve Kongre = = e
< %/ S ESEES nim Ve Teknolojileri Fuari Tekstili, Mobilya Ve Dekorasyon €nd, Spor-Havuz-Spor Merkezi B VT (AU Ve At et
I~ Ve Rekreasyon Endstrisi
o -
< 02 - 07 Temmuz 2025 17. Hac Umre Turizm Hizmetleri Fuar 2025 Logrelle Turlzmm? Vurjel\k e aavoliitental| SR CtKIday pluslararasw Konde Grup Medya Fuarcilik Limited Sirketi
=} Vb. Sektdrlerin Bulugmasi Ve Sergi Saray!
w
Turizm Acentalari, Hac Ve Umre Turizmine Yonelik Fietansl A T vt | PERIETERIIED
'G,, 11 - 12 Temmuz 2025 Turizm ve Seyahat Fuari Seyahat Acentalari, Oteller, Hava Yolu Sirketleri, Wow Hotel istanbul Safir Hall i Limitedv ket 5 9
.I: Pazarlama, Reklamcilik 3
(=4 Saglik, Gida, Otomotiv, Ticari Arag, is Makineleri, Genel P N P " R P
| 29 Ads. - 09 Eyl. 2025 94, izmir Enternasyonal Fuari Makine, Mobilya, Finans, iletigim Teknolojileri Ve [zl ulustuara"rasl fadeiny askanly FUarC.Illk lemm?” ".“““f pelanatlle
> o Kiltirpark Ticaret Anonim Sirketi
Telekominikasyon
02 - 05 Eylil 2025 Worldfood Istanbul 2025 3%.Ulgslararasw Gida Urbnleri ve i Tt ), Gk Tt Istanbul - Tdyap Fu.ar ve Kongre ICA Fuarcilk AS.
Teknolojileri Fuart Merkezi
11 - 14 EyliL 2025 Zuchex 35. Uluslararasi Ev ve Mutfak Esyalari Fuari lccaeivehorselenaerorikiEVIEl DAL K (U Fu.ar R liER Tarsus Turkey Fuarcilik A.S.
Ev Esyalar Merkezi
23 - 27 Eylil 2025 LETETE 5’“’.“’ s Uluslajaras} LSRN Kamp,Karavan ve Ekipmanlari,Alternatif Turizm Istanbul Fuar Merkezi Birlesik Fuar Yapim Anonim Sirketi
Ekipmanlari,Alternatif Turizm Fuari
Turizm ,Oteller, Seyahat Acentalari, Ulkeler, Tanitim B{- B . " . . .
25 - 26 Eylil 2025 istanbul Turizm Fuar rolari, Teknoloji, Servis Saglayicilar, Ulagim Saglayicilar, \stan?ut D.r. e Gl Tupbag Disamliect Organgasygn Flfam“k LelcoRt
AT Gosteri Ve Sanat Merkezi Anonim Sirketi
Kongre, Toplanti, Etkinlik
08 - 11 Ekim 2025 Isaf \nternatlorla.t F.uarl -"29.Ul.ustararas| @uventlk. Ulke Govenli- Gaventlk, Dlke Govengl Siber Govenlik, Yandinsls istanbul Fuar Merkezi Marmara Tanmrp Fuarcilik (.)rgarflzas.\mn Reklam Ve
g, Siber Govenlik, Yangin, isg Fuar Ticaret Anonim Sirketi
15 - 16 Ekim 2025 3. Expo Health Tourism Hastaneler, Saglik Turizmi, Saglik Hizmetleri 2l IStazEl;lg:SrA”d NI Turab Fuarcilik Reklam Organizasyon San.A.S.
26 - 29 Kasim 2025 3. ETHEXPO Avrasya Turizm Ve Saglik Fuari AT i tu.n.zml R el B Bl Istanbul Fuar Merkezi Discover Events
profesyonellerini ayni gati altinda toplayan fuar
17 - 20 Aralik 2025 Anfag Hotel vKuwpment. -36. Ulus.lafarasw Konaklama Ve Otel, Otel Ekipmanlari, Temizlik, EndUstriyel, Restoran, Anfas Antalya Fuar Ve Kongre Merkezi TT Global Turistik Servisler San. Tic. AS.
Agdirlama Ekipmanlar ihtisas Fuari Bakim Onarim
Tarih Fuarin Adi Konusu Yeri Diizenleyen
31 Mrt. - 03 Nsn. 2025 Hotel & Shop Plus Shangai 33Wluslararast K”"aklazs’nﬁ“”m ve Malzemeleri sangay - Gin 76 Expo
08 - 10 Nisan 2025 RIYAD HOTEL SHOW HORECA FUARI Suudi Arabistan - Riyad Expotim - Ladin Fuarcilik
08 - 13 Nisan 2025 | Saloni Milano Mobilya Fuari Uluslararasi Mobilya ve Aksesuarlari Fuari italya - Milano Salone del Mobile
28 Nsn. - 01 Mys. 2024 Arabian Travel Market ATM Arabian Seyahat Marketi B.AE - Dubai Reed Exhibitions
06 - 08 Mayis 2025 HD Hospitality EXPO Otel Ekipmanlari Fuari USA - Las Vedas - Mandalay HdExpo
19 - 20 Mayis 2025 Afrika Turizm Fuari 2025 Turizm Fuari Misir - Kahire GMT Afrika
o 27 - 29 Mayis 2025 The Hotel Show 25.Uluslararasi otel, restpran. mutfak, dekorsyon Dubai - BAE 16 Expo
< malzeme ve ekipmanlari fuari
— 12 - 15 Haziran 2025 ITE Hongkong : Hong Kong Uluslararasi Turizm Fuari Uluslararas Seyahat Fuar Hong Kong - Cin TKS Exhibition
o
< 02 - 04 EylilL 2025 ITB India 2025 Hindistan Turizm pazari Hindistan - Mumbai Messe Berlin
E 13 - 15 Eylil 2025 International Food Hospitality Restaurant & Baking Expo 2025 Uluslararasi Otel Ekipmanlari Fuari Pakistan - Lahor Ecommerce Gateway Pakistan (Pvt) Ltd.
— B2B ticaret fuari ve kongresinde, MICE, Eglence ve
!"' 15 - 17 €kim 2025 ITB Asia 2025 Kurumsal Seyahat'i kapsayan kiresel capta katilimci Singapur Messe Berlin
(o) sirketler yer alacak
g 17 - 21 Ekim 2025 Host Milano : Uluslararasi t::tue;rv‘e Catering, Magaza Dizayni Otel Ekipmanlar Milano - italya Fiera Milano
> 04 -06 Kasim 2025 WTM Londra Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari ingiltere - Londra Reed Exhibitions
12 - 15 Haziran 2025 ITE Hongkong : Hong Kong Uluslararasi Turizm Fuari Uluslararasi Seyahat Fuari Hong Kong - Cin TKS Exhibition
02 - 04 Eylil 2025 ITB India 2025 Hindistan Turizm pazar Hindistan - Mumbai Messe Berlin
13 - 15 Eylil 2025 International Food Hospitality Restaurant & Baking Expo 2025 Uluslararasi Otel Ekipmanlari Fuari Pakistan - Lahor Ecommerce Gateway Pakistan (Pvt) Ltd.
17 - 21 Ekim 2025 e e WIS 0;5;:9 Catering, Magaza Dizayni Otel Ekipmanlari Milano - italya Fiera Milano
12 - 15 Haziran 2025 ITE Hongkong : Hong Kong Uluslararasi Turizm Fuari Uluslararasi Seyahat Fuari Hong Kong - Cin TKS Exhibition
02 - 04 Eylil 2025 ITB India 2025 Hindistan Turizm pazari Hindistan - Mumbai Messe Berlin
TOPLANTI ve KONGRELER
Tarih Toplanti/Kondrenin Adi Konusu Yeri Diizenleyen

03 - 06 Nisan 2025

IMWF Uluslararasi MICE ve Di§in Forumu

Sektér profesyonellerinin katilacadi bir etkinlik

Antalya Regnum Carya Oteli

Inventum Global

28 Nsn. - 01 Mys 2025

Schmetterling Kongresi

Alman acentelerin bulusacadi bir kongre

Mugla - Bodrum

Schmetterling International

9 Mayis 2025

Uluslararasi Jeotermal Yatinm Zirvesi - IGIS

Turizm igin de firsatlar sunan jeotermal enerji ve
kaynaklarin etkin kullanimi ve bu alanda yapilacak

yatinmlar ele alinacak

Nevsehir Cappadocia Marriott Hotel

JEMYAD - Jeotermal Yatinmcilari Dernedi

11 - 12 EyliL 2025

GlobeeMeets

Seyahat acenteleri ve hizmet saglayicilarini bir

araya getiren etkinlik

Rixos Tersane istanbul

GlobeMeets

05 - 08 Kasim 2025

Club of the Best

Seyahat EndUstrisinin seckin is ortaklarinin

katilacad bir etkinlik

izmir Sunis Efes Royal Palace Resort

& Spa

Bentour Reisen




istatistikler

2025 yilinin ilk iki ayinda Glkemize gelen yabanci ziyaretci sayisi binde 3 artisla 4 milyon 343 bin oldu

Koltdr ve Turizm Bakanligrnin son agikladigi verilere gére 2025 yilinin itk 2 ayinda (ocak - subat) 4 milyon 343 bin 60 yabanci ziyaretgi Turkiye've geldi. Yabanci ziyaretgi
siralamasinda; ilk U sirada, 463 bin 865 kisi ile iran, 371 bin 344 kisi ile Rusya, 330 bin 70 kii ile Almanya yer aldi. Gegtigimiz yiin ayni déneminde gelen yabanci ziyaretgi
sayisi ise 4 milyon 341 bin 606 olmustu. Buna gdre 2025 yilinin ilk 2 ayinda (ocak - subat) yabanci ziyareti sayisinda, gegtigimiz yilin ayni dénemine gére binde 3 artis
yasandl.

TURKIYE’YE GELEN YABANCI ZiVARETCIi SAVILARI* (2023 - 2024 - 2025)

Belgika 38075 43285 34462 30,45 -10,49

T B T T BT S S

TURKIYE'YE GELEN YABANCI ZiYARETCILERIN YILLARA VE AYLARA GORE DAGILIMI*

R R R BT T R R R R
N B R R R S R
R R R R R R R
N I R R R S R
N A T S R R S R
T R R R R R T R
e sew mew

Kaynak: T.C. KUltUr ve Turizm Bakanligi
* Yurtdisinda ikamet eden vatandas ziyaretgiler dahil edilmemisitr.

69



Dogru Hava Uzmani 444999 0 - daikin.com.tr

ENDUSTRIYEL - -
SOGUTMADA DA Dalkln

COzUM uzmanhdginda

» Gida Perakende * Ticari Sogutma
s Endiistriyel Sogutma # Transport Sogutma

Soguk zinciri olusturan tiim silireclerde, Daikin’in sessiz ve
givenli cézumleri, %50’ye kadar enerji verimliligi saghyor.




Hizl, Dayanikli ve Ekonomik Uriinlerimizle
Profesyonel Tekstil Coziimlerinizde Yaninizdayiz

od@e

isMET
ASLIKARA

Uriinlerimiz:
-Linen Grubu
-Masa Ortusu
-Perde

Referanslarimizdan Bazilari:
Crowne Plaza istanbul Kurtkdy
Crowne Plaza Istanbul Tuzla
Cekmekdy Inventist

Bodrum Yelken Hotel

Ramada by Wyndham Sile
Ramada Encore By Wyndham Sisli
Shmayaa Hotel Midyat

> Demirtas Dumlupinar OSB Mah. Mustafa Karaer Cad. No:13 Osmangazi - BURSA

Tel: 0224 211 33 20-21/0532 284 01 41 /0530 876 72 00 Mail: info@odaline.com.tr



Gercek lUks,
Her sabah dinlenmis uyanmaktir.

Diinyanin markalari sadece Yatsan’da!

MATTRESS CO

STEARNS & FOSTER' TEMPUR KING KOIL Serfa @E




